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Abstract

Negli ultimi decenni il Brasile ha conquistato unolo importante nell’economia
mondiale grazie alle politiche di stabilizzazionedrizione delle disuguaglianze sociali.
Nel corso della sua storia il paese ha assistitmbeplici forme di governo, passando
dalla monarchia, alla dittatura, fino a diventara Repubblica Presidenziale Federale
nel 1988. Il sussegquirsi di governi instabili e poattenti alle questioni micro e
macroeconomiche ha causato gravi disparita socdta inflazione e un pesante
indebitamento verso I'estero. Solo a partire dagii Novanta il Brasile e riuscito a
rafforzare la propria situazione economica grazi€lano Real attuato da Fernando
Henrique Cardoso (piano di riduzione dell'inflazére alle iniziative sociali intraprese
da Lula e in seguito da Dilma Rousseff. Queste baimnparte risolto la delicata
situazione brasiliana, ponendo le basi per la @eesclo sviluppo di un’economia che
ad oggi potenzialmente potrebbe competere conudnpportanti del mondo. Questo
elaborato ha lo scopo di analizzare un fenomendyttivo ritenuto fondamentale per il
percorso intrapreso dal Brasile negli ultimi ventia i distretti produttivi, chiamati “
arranjos produtivos locais” (APL). Grazie all'apfmwrdi studiosi ed economisti
brasiliani ed internazionali, nonché al contribdtastituzioni come RedeSist, SEBRAE
e Conab, viene proposta al lettore una descrizaelee principali caratteristiche e
peculiarita degli APL. Successivamente si analinzaltuni aggregati produttivi del
caffe nello stato di Minas Gerais (principale pritdie brasiliano di caffé),organizzati
prevalentemente in forme cooperative, e si applicaiguesti alcuni indicatori proposti
da RedeSist con lo scopo di analizzare la situazayganizzativa nel settore del caffe.
Si tenta quindi di dimostrare, attraverso un‘anapgrimentale di alcune organizzazioni
produttrici di caffé situate nello stato di Mina®i@is,come il Brasile, definito paese
produttore di commodities per eccellenza ma incapak creare sistemi di
trasformazione e distribuzione di un prodotto effic abbia raggiunto un livello di

sviluppo tale da poter essere inserito di diritéol¢ piu grandi economie del mondo
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Introduzione

Negli ultimi decenni la globalizzazione e I'apedudei mercati internazionali hanno
dato impulso alla crescita di quelli che storicateerenivano chiamati “Paesi del Terzo
Mondo”. In particolare grande attenzione hannaattti Bric, acronimo che identifica
quattro paesi che da emarginati nella scena plisocio — economica mondiale sono
diventati le potenze piu promettenti degli ultinmn& Brasile, Russia, India e Cina. Il
focus di questo elaborato € posto sul primo deittgyail Brasile, storicamente
conosciuto per la sua abbondanza di materie primper ggossedere un settore agricolo
potenzialmente competitivo a livello internazionaf@uesto paese ha assistito ad una
crescita travolgente negli ultimi vent’anni cheha portato al sesto posto nel ranking
mondiale dei paesi con il PIL piu elevato superapdesi industrializzati come I'ltalia
(Fondo Monetario Internazionale, 2011). Tra i Brifatti, il Brasile € la nazione che
possiede il modello economico piu competitivo eluppato, nonostante il percorso
effettuato per raggiungere la situazione attuadestto travagliato e ancora oggi siano

m

presenti problematiche interne al paese che rapmaso |eredita” di secoli di
politiche sociali ed economiche errate. Tuttavi&rasile odierno possiede strutture e le

risorse necessarie per conquistare un posto diipeexa nell’economia mondiale.

Il principale scopo di questo lavoro e fornire umadro aggiornato della situazione
all'interno del settore produttivo del caffé neltato di Minas Gerais, situato nella
regione Sud — Est del Brasile. Come viene illustral Capitolo 3, la filiera del caffe in
Brasile e molto complessa e costituita da molteptiori; al fine di offrire al lettore uno
studio puntuale viene analizzato un ambito spexifappartenente alla filiera: |l
cooperativismo dei piccoli e medi produttori. L'éieaproposta € stata effettuata su
quattro realta presenti nello stato selezionatoguanto rappresentano i pit grandi e
importanti aggregati di aziende che producono csiffénello stato del Minas Gerais che
nel mondo. Essi vengono identificati con i municipi Patrocinio, Sdo Sebastido do

Paraiso, Trés Pontas e Guaxupé.

Tuttavia, prima di approfondire questa tematica d@atn e indici sulle aziende aggregate

in cooperative, € utile offrire al lettore un quadyenerale dell’evoluzione storica,

economica e sociale del paese, in quanto si rittiilgeconoscere il contesto in cui un
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fenomeno si sviluppa permette di comprendere lardiche ad esso sottostanti e le
decisioni intraprese dagli attori coinvolti.

Nel Capitolo 1 viene trattato il percorso storigmlitico, sociale ed economico del
Brasile. Lo scopo € di fornire al lettore una wsgpuntuale dell’evoluzione del paese
nel corso del tempo, in modo che possano esserpresenle dinamiche che hanno
portato alla sua odierna struttura economica, foratdale per I'analisi che verra
presentata nel corso di questo lavoro di tesi. 8teduto opportuno descrivere con
accuratezza gli avvenimenti politico - economicigldeultimi vent'anni, ovvero
dall’elezione a presidente del Brasile di Fernahigmrique Cardoso nel 1994 a quella
di Dilma Rousseff nel 2010, riservando al restoladetoria del Brasile un breve
riassunto; nellarco di tempo indicato, infatti, Brasile ha assistito a profondi
cambiamenti strutturali, i quali hanno modellatasgtuzioni e le hanno rese idonee a
fare di questo paese una nuova potenza mondialerdscita e I'evoluzione delle
strutture istituzionali e politiche ha posto le ibaer la crescita dei settori industriale e
produttivo in tutto il paese; la trasformazione tssuto economico ha portato alla luce
un fenomeno che si é rivelato fondamentale pemakettori brasiliani e che lo sara per
altri in futuro, compreso il settore agricolo: @nfomeno degli aggregati d'impresa. Esso
riveste un ruolo fondamentale per il tessuto ecaoordi molti paesi industrializzati e

in via di sviluppo.

Il Capitolo 2 ha l'obiettivo di offrire al lettorana panoramica generale sugli aggregati
d’'impresa brasiliani, definiti con il termin@franjos produtivos locais’in un’ottica sia
teorica sia pratica e funzionale alla localizzaeicsei principali poli industriali e
produttivi presenti in Brasile. L’argomento degljgregati d'impresa € cruciale per
comprendere I'evoluzione della struttura socio eneenica del Brasile. Questo tipo di
organizzazione produttiva, infatti, se nei paesiluppati € ormai considerata un
concetto assodato e facente parte della culturduptrea delle imprese, per paesi come
il Brasile che fanno parte ormai delle superpoteazenomiche del futuro ma che
devono ancora creare una struttura politica, se@dleconomica forte, essa diviene un
fattore cruciale per lo sviluppo economico e pegliinazione di alcune delle
problematiche che, nonostante il suo enorme swilupggli ultimi trent'anni, ancora

rappresentano questioni spinose e di difficile igast Ci si riferisce in particolare al

13



problema dell’eccessiva dipendenza dai capitakrgstiella disuguaglianza sociale e
della distribuzione ineguale della popolazione.ltheo si ritiene necessario porre
particolare attenzione alla situazione del Brasile quanto principale produttore
mondiale dicommoditiesQuesta caratteristica influenza non solo I'ecoiaote! paese,

e soprattutto la sua bilancia commerciale, ma andipo di strutture produttive che si

possono realizzare all'interno del territorio bliasio.

Dopo aver analizzato le principali tipologie @dimmoditiegresenti in Brasile, il focus
viene posto su una di queste in particolare: ilecdf Capitolo 3, infatti, ha lo scopo di
fornire un quadro aggiornato e possibilmente puatalla posizione del Brasile in
quanto produttore ed esportatore mondiale di caffenché una mappature delle
principali realta aggregate appartenenti a questtore nello stato del Minas Gerais. I
tentativo € quello di mettere a disposizione d#bte indicazioni utili all’analisi del
riposizionamento di cui il settore del caffé e gtatotagonista negli ultimi decenni e di
cui sara protagonista negli anni a venire, grafiaffermazione del Brasile come
potenza economica e commerciale. Attraverso I'andli dati e informazioni forniti
dalle organizzazioni che appartengono alla filigr@duttiva del caffe si tenta di offrire
una chiave di lettura del settore che permettatiokneare le principali caratteristiche
dell'attuale situazione dell’apparato produttivo esmbnomico, formato da un tessuto di
piccole e medie imprese che si relazionano anchemadtinazionali e grandi imprese
nazionali e internazionali. La varieta di rappati attori che convivono nel territorio
del Minas Gerais permette di confrontarsi con wata& molto complessa e stimolante,
tipica dei paesi emergenti. Analizzare l'organiZzaae produttiva di uno specifico
territorio pone difficolta di ricostruzione dellaalta considerata e richiede conoscenze
statistiche che spesso non vengono rese dispomhilidiretti interessati, sia per
questioni disponibilita che di interesse a rendaubblici alcuni dati ritenuti a volte
sensibili. Inoltre, sebbene siano presenti moltégludi teorici che suggeriscono alcuni
indicatori applicabili alle realta produttive, mmlspesso si incontrano difficolta nella
selezione dei dati e si preferisce calcolare indidicativi che siano pero il piu possibile
fedeli alla situazione reale. Nel caso specificthatganizzazione produttiva del caffé
nello stato del Minas Gerais le difficolta aumemtan quanto le informazioni da
ricercare spesso non sono disponibili nei siti wetella letteratura classica. Si ritiene
fondamentale, tuttavia, tentare di fornire un qoabpiu possibile realistico della filiera
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produttiva brasiliana presa in considerazione,uanjo rappresenta una delle maggiori
opportunita per il paese di affermarsi come potemzmandiale, dimostrando la sua
capacita di creare un’industria forte che riesazemre valore sia per i mercati esterni

che per quello interno.

II Capitolo 4 € dedicato interamente all’analisi prita. In questa sezione, infatti,
vengono riportati alcuni indici che si ritiene pase descrivere in modo esaustivo la
situazione di ciascuna realta produttiva presemek&apitolo 3. Alcuni degli indicatori
scelti sono stati ripresi da una nota tecnica ektho nell’ambito del progetto
“Elementos para o Desenvolvimento de una Tipologiaml$ sviluppato da RedeSist.
Essi, rielaborati e applicati al settore del cadfentribuiscono a descrivere gli aggregati
di aziende che si riuniscono attorno ai cosidd#ttiretti e che fanno riferimento alle
cooperative della zona. Questi indici offrono pteméemente informazioni strutturali,
organizzative e commerciali rispetto agli aggregansiderati. Altri, invece, ripresi
dalla relazione del 2012 sulle maggiori cooperageenomiche e sociali dello stato di
Minas Gerais, hanno lo scopo di fornire informazisul capitale delle cooperative e
sugli apporti medi dei singoli associati. Dopo agtescritto la teoria e aver applicato gli
indici alle realta selezionate per I'analisi, viggreposta una tabella riassuntiva contente

i risultati ottenuti e un confronto tra le quattealta studiate.
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1. Il percorso storico del Brasile dai primi anni Novanta al giorno d’oggi

1.1 Brasile: eventi storici rilevanti

Il Brasile, colonia portoghese dal 1500, epocaadslla scoperta, al 1822, data in cui
ottenne l'indipendenza, ha assistito a diversi dambnti a livello politico, economico

e sociale. Da monarchia passo a repubblica nel,X8&hdo il re decise di emancipare
gli schiavi e di conseguenza perse I'appoggio debase dei proprietari terrieri, sua

principale sostenitrice.

Il paese assistette all’avvento della dittaturalinegni Venti per mano di Getulio
Dornelles Vargas, il quale promosse una politicatredizzata, limitd 'autonomia degli
Stati e delle oligarchie a vantaggio dello statadefale e favori politiche

d’industrializzazione e urbanizzazione del paese.

Il Brasile combatté la Seconda Guerra Mondialeaaido degli Alleati. A quel tempo le
esportazioni brasiliane sui mercati internaziorgthbero un notevole sviluppo, in
particolare con gli Stati Uniti con i quali il Biiées rafforzo i legami commerciali. Alla
fine del conflitto il paese assistette a notevoéigsioni per il ritorno alla democrazia e
Vargas fu costretto a dimettersi. Nonostante leissioni di Vargas e la costituzione di
un certo pluralismo politico, il nuovo governo rigeal’espressione dell’'oligarchia
nazionale e della nuova classe media urbana. éndldivieto agli analfabeti del diritto
di voto non permetteva alla maggioranza della papohe brasiliana di poter
partecipare alla vita politica del paese e di cgueaza i partiti rimanevano legati
principalmente agli interessi dei gruppi dirigelotali. Vargas tento di risalire al potere
nel 1950, ma dopo quattro anni fu costretto ad iadbyaare il potere. Dopo Vargas sali
al potere Juscelino Kubitschek, il cui mandato faratterizzato dal tentativo di
promuovere lo sviluppo economico attraverso gliestimenti pubblici. Nel 1960 fu
fondata la nuova capitale del Brasile, Brasiligyatia all'interno dello stato di Goias. La
citta fu costruita in meno di quattro anni grazikamto di Lucio Costa (Tolone, 27
febbraio 1902 — Rio de Janeiro, 13 giugno 1998anificatore urbano e Oscar
Niemeyer (Rio de Janeiro, 15 dicembre 1907 — RidJaeeiro, 5 dicembre 2012),
architetto che fu a capo della maggior parte dedlfici pubblici. La decisione di

spostare la capitale da Rio de Janeiro al centsgrgéico del paese fu presa in quanto la
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essa doveva ispirare un senso di neutralita. Ridasheiro, infatti, in quanto capitale
dello stato, attirava molte risorse, che erano djuoncentrate nella parte sud orientale
del Brasile. La posizione centrale di Brasilia avdwbiettivo di spostare I'equilibrio

economico al centro del paese.

Dopo il governo di Kubitschek il paese assistettaia’'ulteriore colpo di stato da parte
dei militari che inaugurarono un periodo di dittatudurato dal 1964 al 1985. Venne
meno il pluralismo politico e venne istituito unrf® governativo unico chiamato
Alianca Renovadora Naciona{Arena) a cui Si contrapponeva un’unica fazione
ufficiale, chiamata Movimento Democratico Brasileiro(Mdb). La dittatura fu
caratterizzata dal succedersi di vari presidergidiedero vita a violente repressioni nei
confronti dei movimenti studenteschi e della Chiesaquali denunciavano le
oppressioni e le ingiustizie sociali. A livello galo inizialmente il regime conobbe una
profonda crescita economica e industriale, si raffmno i rapporti internazionali,
soprattutto con gli Stati Uniti. La crescita e \olgppo furono pero sbhilanciati in quanto
dipendenti dall'estero e dagli afflussi di capitstiianieri, soprattutto statunitensi. Verso
la fine degli anni Settanta il governo dovette #ece un’apertura verso la
liberalizzazione, costretto dalle tensioni sockalidalla pressione del popolo per la
democratizzazione del paese. | militari accettardnotorno ad un governo civile
poiché nel paese era in corso una grave crisi ecimaQ caratterizzata da una forte
recessione, dall'inflazione, dall’esplosione déebitie estero e dall’intensificazione delle
tensioni sociali. Il governo aveva il compito dicampagnare il Brasile nel processo di
transizione dalla dittatura alla democrazia e irtipalare di gestire il problema della
riforma agraria, argomento delicato in un paesettanzzato da latifondi e da decine di
milioni di contadini senza terra o proprietari @qoli appezzamenti.

La dittatura cambio profondamente i connotati deldBe dal punto di vista sociale: in
questi anni, infatti, si assistette ad un proceskourbanizzazione accelerato
accompagnato da una imponente migrazione dellalazpoe che si avvicino alle

nuove frontiere agricole e ai poli urbani. Si diedlevia quindi alla nascita della

cosiddetta classe media che oggi caratterizzaasilBr moderno e su cui il governo deve
puntare per sviluppare il tessuto delle piccoleedim imprese.
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Dopo la dittatura, nel 1985 il governo ripristiriélézione diretta del presidente della
repubblica, il diritto al voto per gli analfabetil legalizzazione di tutti i partiti. Nello
stesso anno una bozza della riforma agraria fu chtac dallopposizione e dai
proprietari terrieri. Per quanto riguarda invecesituazione economica, l'inflazione
arrivo a valori superiori al 200% e il debito estexupero i 100 miliardi di dollari. |
tentativi di stabilizzazione si rivelarono inutifjentre 'aumento della disoccupazione e
le politiche austere accentuarono i conflitti polie sociali. Nel 1988 il Brasile emano
una nuova Costituzione, che pose le basi per qubbasarebbe stata una Repubblica

Federale Presidenziale.

Dal 1986 al 1994, anno in cui Fernando Henriqued@sr divenne presidente del
Brasile, il paese cerco di rimediare alla crisiremnica e all’alta inflazione causata
dalla dittatura e da una serie di convergenze naigonali sfavorevoli al Brasile.
Furono attuati diversi piani economici eterodossi paggiungere questo intento, ma
fallirono, lasciando il Brasile in preda ad unascdi enormi proporzioni, con livelli
d’inflazione che si aggiravano attorno al 2.500%93) (Manzi, Pietrobelli, Azzolini,
2000).

Gli anni Ottanta in Brasile vengono ricordati comhé'decennio perduto”, periodo
caratterizzato dalla crisi del debito, dal fortella@amento della crescita e

dall'iperinflazione (Goldstein, Trebeschi, 2012).

Un evento importante per il Brasile avvenne nelll@fuando il paese entro a far parte
di un’'unione doganale, il Mercosul (Mercado Comum $ul), in cui partecipavano
anche Argentina, Paraguay e Uruguay. L'obiettivd Blercosul era di creare un
mercato comune per stimolare e rafforzare le ecamaei paesi partecipanti nei
confronti degli Stati Uniti, del’Europa e deglitalattori economici internazionali. Nel
1993 il presidente in carica Fernando Collor del&i costretto a dimettersi poiché

accusato di corruzione.

Al suo posto fu eletto Itamar Franco. Nel suo erage figurava Fernando Henrique
Cardoso, sociologo ed economista brasiliano, fawdatdel Partido da Social
Democracia BrasileirgdPsdb) di centro sinistra e precedentemente minitgli Esteri.

Cardoso, durante la presidenza di Franco, assieimenagruppo di economisti della
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Pontificia Universidade Catélica do Rio de Jane{feuc), studid un nuovo piano di

stabilizzazione economica e riduzione dell’inflamo

Alle elezioni del 1994 Cardoso divenne presidergkeRrtasile. La sua elezione segno
una svolta nella storia politica, economica e deqier il paese, poiché egli con il suo
nuovo piano e una serie di riforme sociali mirdatesgi ad eliminare I'inflazione e a

porre le basi per I'evoluzione che il Brasile arecoggi sta effettuando, trasformandosi

da paese povero a potenza mondiale.

1.2 Fernando Henrique Cardoso e le politiche di shalizzazione
1.2.1 Biografia

Fernando Henrique Cardoso nacque a Rio de Janel® giugno del 1931 da una
famiglia militare di tradizione nazionalista. A @tanni si trasferi a San Paolo dove
studio sociologia ottenendo un lavoro come professol’Universita di San Paolo.
Dopo la presa di potere dei militari nel 1964 fisteetto all’esilio, dapprima in Cile e in
seguito in Francia. Nel 1968 fece ritorno in Bras# divenne professore di Scienze
Politiche presso I'Universita di San Paolo. Duraiiteegime, nonostante la censura,
continuo scrivere articoli sulla stampa prendendsizione contro la dittatura e
ponendosi come fautore della democrazia. Cardos® @m politica nel 1978 come
sostituto di Franco Montoro al Senato &artito Movimento Democratico Brasileiro.
Nel 1992 fu nominato Ministro degli Esteri dal gave di Itamar Franco e I'anno
successivo Ministro delle Finanze. Fu proprio dteaguesto incarico che Cardoso
elabord un piano di riforma per stabilizzare I'econia e controllare il deficit pubblico
che avrebbe eliminato definitivamente l'inflaziome Brasile: il Plano Real. Alle
elezioni presidenziali del 1994 Cardoso vinse ¢&4 3% dei voti. Nel 1997 emendo la
Costituzione, che non permetteva la rielezioneptesidente, in modo da poter essere
rieletto. Grazie a questo cambiamento Cardoso donfermato per un secondo
mandato, che duro fino al 2002. Il suo successoreufz In4cio da Silva. Di seguito
sono proposte alcune iniziative prese dal goverand@so, ritenute le basi per la

trasformazione economica, politica e sociale dggini vent’anni.
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1.2.2 Il Plano Real

Il piano di stabilizzazione messo a punto e sudcasente realizzato da Cardoso, a

differenza dei precedenti, fu annunciato e attutatnodo graduale. Esso non prevedeva

un congelamento dei prezzi ma una sostituzioneuc@nmoneta piu stabile e forte. Il

piano comprendeva i seguenti punti chiave:

Gli

tagli alla spesa per 7,5 miliardi di dollari amenc attraverso iPrograma de
Acdo Imediatache awvio la correzione dei conti pubblici;

la progressiva abolizione del sistema di indiczizae. Tra il 1993 e il 1994 sia
il sistema salariale che il sistema di indicizzagi@ei prezzi furono aboliti;

la creazione di una moneta, chiamblisidade Real de ValofUrv) che aveva
I'unica funzione di unita di conto il cui valore aruzeiro (la moneta utilizzata
per liquidare le transazioni) era aggiustato ineba#inflazione giornaliera.
L’introduzione di una moneta indicizzata permise ritireare gli effetti
dell'iperinflazione senza subirne le conseguenZemAmento dell’acquisto di
un bene il prezzo di esso in Urv veniva convertitdase alla quotazione del
giorno e poi veniva liquidato ioruzeira Questa manovra permetteva dunque di
eliminare I'effetto dell'inflazione inerziale sullhita di conto e i prezzi in Urv
variavano solo in base all'aggiustamento giornaliglei prezzi relativi. Il
risultato fu il seguente: dopo pochi mesi la don@addnuova moneta aumento
in modo rapido e quasi tutti i prezzi dei beni ltisuano espressi in Urv. A
luglio del 1994 ebbe inizio la seconda fase delngiache consisteva
nell'introduzione di una nuova valuta, riéal, ancorata al valore del dollaro
americano ad un tasso iniziale di uno a uno, espmndente ad un Urv

la politica monetaria, attuata sia per trattendrettdmente le pressioni sulla
domanda inflazionaria sia per mantenere il val@terao del rea(Goldstein,
Trebeschi, 2012).

effetti macroeconomici delPlano Real implementato a inizio del 1994,

cominciarono ad essere evidenti gia alla fine detio. L'inflazione comincio a

scendere velocemente, grazie allo smantellamenkosideema di indicizzazione e

all'ancoraggio dekeal con il dollaro statunitense. Grazie a cio tra iB4% il 1995
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l'inflazione annua per il consumo accumulato dehtstomatore scese dal 916,46 % al
22,41 %. Allo stesso tempo, con i redditi realitsnsti dalla caduta dell’inflazione, la
spesa dei consumatori si impenno con il risultéi® la crescita del PIL accelero da 4,9
% a 5,9 % trail 1993 e il 1994, anche se I'anntessivo declino leggermente (figura
1).

Figura 1: Crescita del PIL brasiliano dal 1993 %94
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Fonte: “Brazil since 1985, economy polity and stcieM. D’Alva Kinzo, J. Dunkerley, llas, 2003, (ga
115)

Gia dopo il primo anno d'implementazionePlano Realporto risultati che i piani di
stabilizzazione economica precedenti non eranocitiug raggiungere: non solo
I'inflazione era stata riportata sotto controll®) era stato fatto senza apportare perdite
nella produzione. La domanda interna continuavarescere, la bassa inflazione
aumento il potere d'acquisto dei consumatori e tasata del credito e degli
investimenti era stimolata dalla ritrovata fidudeparte della gente.

I Plano Real tuttavia, non porto solo effetti positivi allewomia brasiliana.
Esistevano infatti alcune debolezze nella struttlegiieconomia brasiliana che il piano
non riusci a risolvere: i ricorrenti squilibri fislt interni ed esterni. La prima vera e
propria sfida che iPlano Realdovette affrontare fu la crisi dplesomessicana tra il
1994 e il 1995. Essa, causata principalmente dalvdnzo delle partite correnti, fece

nascere preoccupazioni tra gli investitori intefoaali riguardo alla sostenibilita delle
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politiche macroeconomiche all'interno del paesechfeil Brasile, sebbene avesse di
recente raggiunto importanti obiettivi, fu condiz&édo da questa situazione. Di
conseguenza per mantenere stabile il valore estiiteal le autorita furono costrette
a sostenere una politica monetaria molto piu tistrelel previsto. Cio permise di
contenere il valore dekal, che per I'intero 1995 rimase ad un valore di @6Rari, ma

la stretta monetaria ebbe come conseguenza laitaressl disequilibrio dei conti
pubblici. Questa politica ebbe effetti non positamche sulla bilancia esterna. La
liberalizzazione del commercio nei primi anni Notaarapri il mercato brasiliano
all'importazione di beni e servizi, in un modo aien era mai accaduto prima di allora.
Tra il 1994 e il 1998 il deficit della bilancia conerciale passo da 1,689 milioni di
dollari a 3,3611 milioni di dollari. Sommata alli@ento del deficit nel settore
finanziario, questa situazione porto ad una granskabilita potenziale che rischiava di

minare gli effetti positivi ottenuti d&lano RealD’Alva, Kinzo, Dunkerley, 2003).

Grazie pero alle politiche fiscali attuate in mafbiciente Cardoso riusci nell'intento di
stabilizzare l'inflazione, riportando la situazioeeonomica del Brasile ad un livello che
permettesse al paese di ricreare le strutture @ciche e politiche necessarie per

affrontare le sfide che gli si sarebbero proposgliranni a venire.

1.2.3 Le privatizzazioni

Le privatizzazioni in Brasile cominciarono ad esseonsiderate un obiettivo cruciale
gia a partire dagli anni Ottanta, quando il goveidentifico 140 imprese pubbliche da
cedere; tuttavia poche furono le imprese cedutguegli anni. Il vero slancio alle
privatizzazioni fu dato dall’adozione deéfograma Nacional de Desestatizagd® parte
del governo Collor. La prima ondata di privatizzeiinon ebbe il successo sperato in
guanto la stessa Costituzione proibiva la privaizaane di alcuni settori considerati
strategici, come ad esempio quello dell’estrazionmeraria e dellelettricita. I
processo continuo a rilento anche durante il gavelinitamar Franco con il risultato
che alla fine del 1994 era stata privatizzata sefgm la meta delle imprese
precedentemente identificate.

Fu durante 'amministrazione Cardoso che le prizatzione ripresero slancio, grazie
principalmente alle modifiche apportate alla Cogiitne, le quali eliminarono |l

monopolio pubblico nel settore del petrolio e deléecomunicazioni e aprirono ai
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capitali esteri il settore minerario ed energetiComplessivamente le privatizzazioni
consentirono la riduzione del debito pubblico éi&zione di capitali esteri, soprattutto
americani e spagnoli, che furono necessari perpriie o squilibrio nei conti con
I'estero accumulato nel corso degli anni. Alcunigiizzazioni, invece, non sortirono
I'effetto sperato; ad esempio, nel settore eleitric governo rimase il principale
operatore nella generazione e nella trasmissionguanto ai privati aveva concesso
solo la distribuzione. Nel complesso I'apertura raercati internazionali e le
privatizzazioni apportarono uno shock al Brasile ae modifico alcune caratteristiche

strutturali.

1.2.4 La crisi del 1999 e il nuovo regime macroecomico

Alla fine degli anni Novanta la situazione in Blaséra precaria. Le cause di cio furono
date dagli eccessivi investimenti diretti legategdrivatizzazioni e dall'indebitamento.
La situazione dei conti pubblici si aggravo a catdska spesa previdenziale. Tutto cio
mise in luce la crescente insostenibilita del regdncambio fisso e del mix di politiche
basate sul deficit esterno. A complicare la gidaibide situazione ci fu lo scoppio della
crisi russa che causo timori riguardo ad un’immieecrisi del cambio; cio si riflesse
anche sul debito pubblico. Il governo continuo stewere il cambio nella speranza che
gli attori esterni continuassero a finanziare i@ in modo che il cambio si potesse
gradualmente aggiustare. La crisi del 1999 portgoWerno ad instaurare un nuovo
regime rendendo il cambio fluttuante, attuandotjgbié di bilancio rigorose e una legge
di responsabilita fiscale che impose limiti di spesdi indebitamento per i tre livelli di
governo (federale, statale e municipale). Grazie gaesto nuovo regime
macroeconomico il Brasile riusci ad uscire dallaiatel 1999.

Complessivamente i governi Cardoso, sebbene namrpop una crescita economica
straordinaria, produssero bassa inflazione e cawdizli equilibrio esterno e nei conti

pubblici che posero le basi per lo sviluppo futuro.
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1.3 Luiz Inéacio da Silva
1.3.1 Biografia

Luiz Inacio da Silva nacque il 27 ottobre del 1#4&aetés, nello stato di Pernambuco,
da una famiglia molto povera. Nel 1952 si traséefsuaruja, nello stato di San Paolo,
con la famiglia e dopo aver ricevuto il diplomasgpiostd con la famiglia a San paolo,
citta che offriva maggiori possibilita lavorativall’eta di vent'anni Lula comincio ad
interessarsi alla politica parteggiando per lassiaie opponendosi al regime dittatoriale.
Nel 1978 entro a far parte del sindacato dei laworadell’acciaio Sindicato dos
Metalurgicos do ABL di Sao Bernardo do Campo e Diadema. All'inizigyldeanni
Ottanta fondo insieme ad un gruppo di intelletteadli dirigenti di sindacati iPartido

dos Trabalhadore§Pt), Partito dei Lavoratori di sinistra e conedaogressiste.

1.3.2 1l primo mandato presidenziale

Dopo vari tentativi per la presidenza del Brasilela venne eletto il 27 ottobre 2002
sconfiggendo il candidato di centro José SerraRimtito della Social Democrazia
Brasiliana (Psdb). La candidatura di Lula a presielecausd reazioni negative
all'interno dei mercati finanziari in quanto eglrogelamava il bisogno di un netto
cambiamento rispetto al passato. Nonostante lelgssifa iniziali, nel corso della
campagna elettorale Lula riusci ad ottenere lacfaddel popolo brasiliano e una volta
eletto si ripromise di attuare una politica macoresnica in continuita con quella
attuata dal suo predecessore. Nel corso del snmpnandato Lula garanti al Brasile
una gestione macroeconomica responsabile; la pioe#® € stata 'aumento del PIL
medio annuo del 5% rispetto 1% degli anni preced&mnne facilitato I'accesso al
credito bancario, diminui la disoccupazione e ceebh salari. Tutto cio portdo ad un
aumento del consumo delle famiglie, che passar@ard+ 1,2% (periodo 1999 —
2003), ad un + 5%. Complessivamente, il primo memdaLula si concluse in modo
molto positivo, con un miglioramento delle ragiahiscambio che garanti I'equilibrio

dei conti con I'estero (Goldstein, Trebeschi, 2012)
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1.3.3 Il secondo mandato presidenziale ed il Progmaa de Aceleracéo do

Crescimento

Nel 2007 Lula ottenne nuovamente la carica di desde del Brasile inaugurando
questo suo secondo mandato con il lancio, il 2&gendel 2007, dePrograma de

Aceleracdo do Crescimeni@®ac), un programma governativo che contenevargive
politiche economiche con lo scopo fondamentalecdekerare lo sviluppo economico
del Brasile e di eliminare la poverta dilagantePHc era diviso in cinque blocchi

principali che si riferivano a:

* Investimenti in infrastrutture, incluse quelle sdigcicome le abitazioni ma anche
infrastrutture per la produzione di energia, rigizenti specialmente il petrolio,
dopo la scoperta dei giacimenti del pré — sal.;

* Investimenti per stimolare il credito e il finanmianto alle piccole e medie
imprese;

* Investimenti ed opere per migliorare il quadro natino in tema di ambiente;

* Investimenti riguardanti le detrazioni fiscali;

* Investimenti per sovvenzionare politiche fiscalluhigo periodo.

(www.ibci.com.br)

Il programma di accelerazione della crescita suilcgioverno aveva investito 300
miliardi di dollari per il periodo 2007 — 2010, rustante le critiche ricevute, in
particolare dalla Corte dei Conti brasiliana chewiava lirregolarita di un terzo
delle opere esaminate, del suo uso a fini propagieide della preferenza data ad
alcuni progetti nelle citta influenzate politicanteral Pt, ha avuto un impatto positivo
sulleconomia e la popolazione brasiliana. Ripraliaquesto € il Pac 2, programma
affidato al nuovo presidente del Brasile, Dilma Bseff, di cui si parla nel prossimo
paragrafo. Grazie ad un’economia stabile e un metbancario solido il Brasile e
riuscito ad affrontare la crisi economica mondidid 2008 con relativa tranquillita.
L’economia ha sicuramente risentito della stagmeezieconomica internazionale ma le
conseguenze della crisi non sono state devastnpaese, infatti, ha assistito ad

un’eccezionale ripresa gia dal secondo trimestr@@@9 (Goldstein, Trebeschi, 2012).
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1.3.4 Riforme delle politiche sociali

[...] Se al termine del mio mandato ogni brasilianangera tre volte

al giorno, avro realizzato la missione della mia.vi

Queste sono state le parole di Lula appena vemti® elel 2003. Egli nel corso dei suoi
due mandati presidenziali ha posto particolarenaibme alle condizioni sociali del

popolo brasiliano e si € impegnato a creare e rattpalitiche che diminuissero la
poverta e che offrissero alle persone piu disadgeéfssibilita di lavorare e sostenersi
autonomamente. Le due politiche sociali riportate Seguito corrispondono al

programméarome Zerce allaBolsa Familia

1.3.4.1 Fome Zero

Fome Zeroe una politica sociale sostenuta dal governo laei per assicurare
un’alimentazione adeguata alle persone e alle faegn difficolta di accesso al cibo.
Il programma si € inserito nellambito di un prosegolitico che aveva coinvolto la
Costituzione del 1988 nella quale era stato inselidiritto all’alimentazione e che
aveva visto la creazione del ministero per la ®zwa alimentare contro la fame
(Goldstein, 2012). Attraverso l'attuazione di uraaie di azioni sociali il governo ha
I'obiettivo di assicurare l'accesso all’alimentazéy espandere la produzione e il
consumo di alimenti salutari, migliorare le condimidi vita della popolazione a livello
di occupazione e di istruzione nell'ottica di potdfrire a tutti le stesse opportunita.

Fome Zero agisce su quattro livelli principali:

* ACCESSO AL CIBO: questo punto contiene programmi aeioni di
trasferimento di reddito, programmi inerenti al aile alla nutrizione e
programmi di accesso all'informazione e all'istauzé. All'interno di esso si
trova il programmdolsa Familig di cui si parlera in seguito.

* RAFFORZAMENTO DELL'AGRICOLTURA FAMILIARE: questo igieme di
politiche ha lo scopo di sviluppare attivita spetié per promuovere
I'agricoltura familiare, per generare reddito neftsre di riferimento e per
assicurare una maggior quantita di alimenti peofisumo degli abitanti;

e GENERAZIONE E DISTRIBUZIONE DEL REDDITO: questo aggato di

azioni ha l'obiettivo di sviluppare un’economia igale attraverso azioni di
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qualificazione di basso reddito al fine di contrilelall’integrazione nel mercato
del lavoro anche dei lavoratori poco specializzati;

« MOBILITAZIONE E CONTROLLO SOCIALE: l'ultimo livello si riferisce al
tentativo di incoraggiare la popolazione a collaoer con il governo per
realizzare campagne contro la fame e per incemtilasicurezza alimentare e la

sana nutrizione.

1.3.4.2 Bolsa Familia

Come accennato precedentemente questa politicaafie mel primo livello del
programmakFome Zeroche comprende una miriade di azioni volte a mighe la
situazione economica e sociale della popolazione gisagiata.Bolsa Familia e
considerato il programma — chiave Eome Zero in quanto supporta lintervento
sociale e ne stimola la flessibilita ed e stato reat@ nel 2003 attraverso la legge 132

(Provisory Rulé.

Bolsa Familia (BF) fa parte dei cosiddetti conditional cash transfér ovvero
programmi che hanno l'obiettivo di creare un sistedn trasferimento del reddito a
favore delle famiglie piu povere integrando allessio tempo lo sviluppo del sistema

sanitario, educativo e lavorativo. Gli obiettivirpripali del programma sono:

« Combattere e ridurre fame, poverta e disuguagliatizaverso un trasferimento
monetario associato alla garanzia dell'accessardii d¢ociali di base quali la
salute, I'educazione, I'aiuto sociale e I'alimentee;

* Promuovere e incentivare l'inclusione sociale dbogndo all’emancipazione
delle famiglie beneficiarie del trasferimento, assando un reddito che
permetta loro di affrontare condizioni di difficalt

L’obiettivo generale € quindi quello di creare lendizioni necessarie e sufficienti al
raggiungimento dell'indipendenza economica e sectglle famiglie piu povere. Il
programma BF é stato creato riunendo tre prograswouiali gia presenti durante il
governo Cardoso (il programniolsa Escolail programmaBolsa Alimentacae il
programmaAuxilio Gag e il programma-ood Hunger Combat Canthtrodotto da Lula.
Bolsa Familia € gestito in modo piramidale: al et c’e il Ministério do

Desenvolvimento Socia scendendo nella piramide si trovano tutte le ionpatita
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brasiliane; in questo modo si crea una rete desmiezata che permette la creazione di
basi per la cooperazione mirata a combattere laentdve I'esclusione sociale

(www.fomezero.gov.br).

1.3.5 La nuova classe media brasiliana

Grazie alle politiche anti — inflazioniste, allayatizzazioni e all’apertura commerciale
attuate negli anni Novanta durante il governo Cswmde seguite dalle politiche di
riduzione della poverteFpbme Zerd ,delle disuguaglianze sociaBglsa Familig e dal
Pac del governo Lula, la classe media brasilianaatato uno sviluppo senza
precedenti.

Essa infatti € passata dal 38% del 2002 al 53% fiek del 2012: in poche parole circa

104 milioni di brasiliani oggigiorno fanno partelldeclasse media.

Al'aumentare del numero di persone che vanno mdoe la classe media corrisponde
una riduzione della popolazione inclusa nella @gssvera della societa che alla fine
del 2012 si aggirava attorno al 28% della popolagioLa classe piu ricca invece
rappresentava, a fine 2012, il 20% della popolazidigura 2 -3).
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Figura 2: Dimensione della popolazione nelle ddfer classi
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Figura 3: Evoluzione della dimensione della clasgelia brasiliana dal 2002 al 2012
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Secondo i dati dell&ecretaria de Assuntos Estratégigstima che se la classe media
continua a crescere ai tassi odierni nel 2022 eggmtera il 57% della popolazione
brasiliana.

Figura 4: evoluzione della classe media brasil@residerando diversi scenari
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Fonte: PndaResquisa Nacional por Amostra de Domici)i@912

Dal 2002 ad oggi grazie alle politiche sociali esthbilizzazione economica, oltre al
fatto che 35 milioni di persone sono passate dddisse povera alla classe media, sono
stati creati circa 14 milioni di posti di lavordlesalario medio del lavoratore e salito del
20%. Conoscere il profilo di questa classe so@almportante non solo per valutare e
definire le politiche pubbliche da attuare ma anpleprogrammare strategie utili alle

imprese e al settore industriale.

Di seguito verranno riportati i parametri che idicdno le tre classi principali: la classe
bassa, la classe media e la classe alta.

» Classe bassa: fanno parte di questa classe sdeiglersone che hanno alte
probabilita di rimanere poveri o di diventarlo im futuro prossimo. Queste
persone percepiscono un reddito mensile inferior204 R$ (pari a 113,36 €,
dati aggiornati al 21 Marzo 2013, www.coimill.com);
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* Classe media: fanno parte di questa classe sdeiglersone che hanno poche
probabilita di passare alla classe povera in uaréuprossimo. Il loro reddito
mensile va dai 291 R$ ai 1.019 R$ (da 113,36 a9896, dati aggiornati al 21
Marzo 2013, www.coinmill.com);

« Classe alta: fanno parte di questa classe soegersone che non hanno quasi
nessuna possibilita di diventare povere. Il lorddieo mensile € superiore ai
1.019 R$ (396,96 €, dati aggiornati al 21 Marzo2 @tww.coinmill.com).

1.3.5.1 Indice di concentrazione di Gini per la clsse media

brasiliana

Oltre alla classificazione della popolazione nelie classi sociali analizzate un
indicatore fondamentale per capire il fenomeno adaltescita della classe media
brasiliana e la distribuzione del reddito e I'lrelidi Concentrazione di Gini. Questo
indice misura la disuguaglianza di una distribugi@in economia viene spesso usato
per misurare la disuguaglianza nella distribuzidekéreddito o anche della ricchezza.
Esso € un numero compreso tra 0 e 1, dove valdniyw uguali a 0 (equidistribuzione)
indicano una distribuzione pressoché omogenea gmaolazione di riferimento,
mentre valori vicini o uguali a 1 indicano una disiizione diseguale della popolazione
di riferimento. L'Indice di Gini puo essere esp@ssiche in termini percentuali, cioe
tra 0 e 100 (0% - 100%).

Esso viene spesso utilizzato per questi tipi diunazioni in quanto valuta la
disuguaglianza della distribuzione attraverso llignali un rapporto e non attraverso
variabili che spesso e volentieri non rappresentanoaggior parte della popolazione,
come ad esempio il reddito pro capite o il prodatterno lordo. Inoltre e facilmente
interpretabile e aiuta a capire come la distribneidel reddito sia mutata nel tempo in
un paese cosi da semplificare I'osservazione deéacita o della diminuzione della

disuguaglianza. L’Indice di Gini soddisfa quattrinpipi fondamentali:

* Anonimia: non e importante ai fini dei risultatildericerca chi guadagna molto
e chi guadagna poco;
* Indipendenza di scala: non si tiene conto dellaedisione dell’economia

studiata o quanto sia mediamente ricco o povenpagse;
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* Indipendenza dalla popolazione: non conta la grara della popolazione;
» Principio di trasferibilita: se il reddito fosseagferito un cittadino ricco ad un

povero la distribuzione risulterebbe piu equa.

Di seguito viene riproposta una tabella costruél dinstituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticache descrive I'andamento dell'Indice di Gini dafiae degli anni Settanta

fino ad arrivare al 2010.

Figura 5: Evoluzione dell’'Indice di Gini dal 197172910

Brazil: Inequality reached the lowest level in 30 years
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Come si puo notare dalla figura 5, I'Indice di Centrazione di Gini per il Brasile e di
circa 0,52. Questa cifra dimostra che la distriboeidella ricchezza in questo paese é
ancor oggi abbastanza diseguale nonostante laiteresto sviluppo senza precedenti
della classe media in questi ultimi quindici arir@.speranze sono quelle di una crescita
stabile e continua in modo da raggiungere ent2022 una percentuale della classe
media del 57% della popolazione e di conseguenzahliassamento dell'Indice di
Concentrazione di Gini.

1.3.5.2 Cambiamenti nelle classi di reddito

Un’ulteriore riprova della crescita e del miglioramo sociale ed economico della
popolazione brasiliana € la piramide sociale, distia le diverse classi di reddito in
base alle quali gli statistici analizzano i cambeatn nella ricchezza delle persone.
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L’ Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistidavide la popolazione in tre classi, a
seconda del reddito mensile percepito. Le tre ctss:

» La classe AB: questa classe € composta da perbsengeccepiscono un reddito
mensile superiore a 4.807 R$ (pari a 1.872,62 €, atmiornati al 21 Marzo
2013, www.coinmill.com);

» La classe C: guesta classe &€ composta da persengeotepiscono un reddito
mensile compreso tra i 1.115 e i 4.807 R$ ( tr&84,36 e i 1.872,62 €, dati
aggiornati al 21 Marzo 2013, www.coinmill.com);

» La classe DE: questa classe € composta da perBereocepiscono un reddito
mensile inferiore a 768 R$ (pari a 299,18 €, dgtiarnati al 21 Marzo 2013,

www.coinmill.com).

Di seguito viene riportato un grafico che illusiraambiamento delle suddette classi di
reddito nel periodo che va dal 2003 al 2010.

Figura 6: Piramide sociale brasiliana nel 20031€20&0

Brazil“s Social Pyramid (in million)

Fonte: Finep, 2011

Come si puo notare dalla figura 6, dal 2003 al 2[@l6lasse AB e passata da 13,3 a
19,9 milioni di persone, la classe C é passatax@ & 94,9 milioni di persone e la
classe DE si € ridotta, passando da 96,2 a 73i8nindli persone.
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L’analisi svolta aiuta a capire come le politicheciali ed economiche abbiano
rappresentato il punto di svolta per il Brasile amenostante abbia ancora molte
questioni economiche sociali e politiche da rismyesi presenta nel 2013 come una
delle prima potenze mondiali con un potenziale ptideb enorme. Proprio questo
potenziale puod costituire un punto di forza ma aneha debolezza per il Brasile. Infatti
il paese deve comprendere I'importanza di innestaleproprio tessuto un sistema di
trasformazione che permetta di tramutaredexmoditiesdi cui il paese e ricchissimo,
in prodotti finiti e commerciabili. Di questo siattera nei prossimi capitoli in

riferimento alla filiera del caffé brasiliana.

Dopo gli anni di crescita e sviluppo del paeseenellni di Lula, alle elezioni del 2010
gli € successa Dilma Rousseff che precedentemeatd ministro dellaCasa Civil

organo direttamente dipendente dal capo del govemeposto alla coordinazione
dell'azione di governo e degli altri ministeri. léeione di Dilma Rousseff garantisce
continuita con il governo Lula in quanto i due pdesti condividono idee politiche e

aspettative per il futuro.

1.4 Dilma Rousseff e il Pac 2
1.4.1 Biografia e presidenza

Dilma Vana Rousseff Linhares & nata a Belo Horiepnetllo stato di Minas Gerais, il
14 dicembre del 1947 da una famiglia borghesed&igiovane si interesso alla politica
tanto da divenire militante in organizzazioni sawe. Negli anni della dittatura prese
parte a numerose manifestazioni, scioperi e atitatlehbanche per conto d€bomando
de Libertagdo Nacional(Colina) e in seguito dellavanguardia Revolucionaria
Palmares Nei primi anni Settanta a causa delle sue azdilamilitante politica Dilma fu
incarcerata e torturata. A meta degli anni Ottagtendo il Brasile torno ad essere un
paese democratico, la Rousseff comincio la suaecarpolitica; fu tra i fondatori del
Partido Democratico TrabalhistéPdt) e in seguito si uni al Pt di Lula. Alle elezii del
2010 Dilma si é candidata ottenendo I'appoggio Bele di molti partiti politici di
sinistra. Il nuovo governo si presenta con caratiehe di continuita rispetto al
precedente; a riprova di cio Dilma ha in progranahattuare il Pac 2, continuazione
del piano economico di Lula per sviluppare I'ecomrbrasiliana. In particolare |l
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lavoro del nuovo presidente sara focalizzato ssiliuppo delle infrastrutture e dei
servizi pubblici, sull’educazione e sulla sanitakgbro, Calabro, 2011).

1.4.2 Pac 2

Il Pac 2, lanciato nel marzo del 2010, é la coramone del piano di sviluppo per
rafforzare I'economia brasiliana messo in atto dmverno Lula. Esso stima
investimenti pari a 589,5 miliardi di dollari tre2011 e il 2014 e 390 miliardi di dollari
per il periodo post — 2014. Il Pac 2 e suddivistrénprincipali blocchi:

* Energia;
* Vie di comunicazione;

» Edilizia popolare.

Il programma ha come obiettivo principale lo svpope il rafforzamento delle
infrastrutture con piani di ristrutturazione, seifighzione delle gare di appalto in modo
da garantire maggior trasparenza alle transazianpagamenti, creazione di una rete di
assistenza tecnica per i comuni e politiche perglioramento dei trasporti. Oltre a cio
il piano di crescita e sviluppo prevede programmiadsistenza sociale e aiuti
nell’edilizia, come Minha Casa, Minha Vida(“*Casa Mia, Vita Mia”) che ha come
obiettivi la riduzione del deficit abitativo, la swuzione di nuove unita e la
ristrutturazione di quelle esistenti, il migliorame delle condizioni socio - sanitarie,
attraverso la costruzione di fognature, di impiaheitrici, di scuole e di centri sportivi e
la trasformazione delleavelasin centri popolari; Cidade Melhot (“Citta Migliore”)
che si propone di migliorare il sistema di raccalle acque e la loro depurazione,
monitorare la situazione delle alluvioni e dei aagigenti e possibili smottamenti del
terreno nelle aree a rischio, implementare il sist&li trasporto pubblico nei principali
centri urbani e infine pavimentare le strade urb&Agua e Luz para Todb§‘Acqua e
Luce per Tutti”), che ha l'obiettivo di garantiradcesso universale all’energia elettrica,
'aumento dell’approvvigionamento idrico nelle zondbane e delle infrastrutture che
possano renderlo possibile €Edmunidade Cidada(*Comunita Cittadina”), progetto
che si occupa di garantire le cure mediche nedessacaso di emergenze di bassa e
media gravita, istituire centri sanitari di base,educare i bambini estendo I'offerta

formativa anche alla fascia di eta che va dai zroinque anni, garantire ai ragazzi
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'opportunita di fare sport e di ritrovarsi in spgaubblici adeguati e attrezzati e
aumentare i servizi di sicurezza pubblica per tentdi arginare il fenomeno della
criminalita decentratéConfindustria, KPMG, Ambasciata d’'ltalia a BrasilzD12).

Dilma Rousseff sta quindi continuando il lavoro aoomto da Lula con iPrograma de
Aceleracao do Crescimenfmer cercare di porre delle solide basi a livetoremico,
infrastrutturale e sociale nel tentativo di ridulagoercentuale di popolazione all'interno

della fascia povera e di dare nuovi impulsi al paes

1.4.3 Micro e Pequena Empresa

Il tessuto delle piccole e medie imprese brasilianieros e pequenas empresabe
negli ultimi quindici anni si e sviluppato in linean la crescita della classe media e con
lo sviluppo economico del paese, costituisce ilar®tprincipale di promozione della

crescita economica e alla creazione di posti difav

Secondo i dati dellinstituto Brasileiro de Geografia e Estatistita piccole e medie
imprese (da ora PMI) contribuiscono al 20% del BédL Brasile, sono responsabili del
60% dei 94 milioni di posti di lavoro presenti estituiscono oltre il 90% dei 6 milioni
di stabilimenti produttivi formali attivi nel paeséa maggior parte di essi sono

localizzati nel Sudest del paese, nelle zone diFzanio, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Dal 2000 le PMI sono cresciute ad un tasso mediu@andel 4% e sono state

responsabili della creazione di 4,5 milioni di pasiavoro.
L’IBGE ha individuato le caratteristiche generatild PMI:

* Bassa densita di capitale;

» Alti tassi di natalita e di mortalita;

* Forte presenza di proprietari che svolgono laverim@nodopera all’interno
dell’'azienda;

» Potere decisorio centralizzato;

» Stretto vincolo tra i proprietari e le imprese datal fatto che é difficoltoso
scindere, in termini contabili e finanziari, trarp@na fisica e persona giuridica;

* Registri contabili poco adeguati;
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» Contratti di manodopera diretti;

e Utilizzo di manodopera non qualificata o semiquedifa;

e Basso investimento in innovazione tecnologica;

» Maggior difficolta nell'accesso al finanziamentocddipitale di giro;

* Relazione di complementarieta e subordinazione leonmprese di grandi

dimensioni.

La nascita delle piccole e medie imprese in Brassige ai primi anni Novanta quando
grandi aziende cominciarono a delocalizzare la I@duzione in zone che
precedentemente venivano considerate poco intetesksd punto di vista del mercato
di riferimento. Allo stesso modo imprese meno graedl espanse cominciarono a
costituire piccoli nuclei in zone poco centralinmodo da evitare gli alti costi del lavoro

delle citta.

Figura 7: Saldo dei posti di lavoro creati dal 2@0@009

1400, 000
1.200.000
1.000.000

B00.000

E00.000

400.000

200.000

(1] 9
Foon 200) 4003 H0d1 004 B P 00T Flan 2008
-200.000 =
= Empregos nas MPE Empregos nas meédias e grandes

Fonte:Ministério do Trabalhp2011

Come si puo notare dal grafico (figura 7) le PMadiiane hanno avuto un ruolo
fondamentale nell’'ultimo decennio per quanto rigaala creazione di nuovi posti di
lavoro. Secondo il Ministero del lavoro brasiliagMinistério do Trabalhd, nove posti
di lavoro su dieci sono stati creati grazie allelPWh dato molto significativo che fa
capire I'importanza di questo tipo di organizzagam un momento come quello attuale
in cui il modello della piccola impresa e del desto industrialedrranjo produtivg, di
cui si parlera nel prossimo capitolo, sono consitiestrutture fondamentali nei paese

sviluppati. L'adeguamento del Brasile a questo tifjoorganizzazione economica e
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produttiva certamente aiuta il paese a porsi com@epotenza moderna e in sintonia con

guelle che sono le tendenze mondiali.

Il governo Dilma ha sicuramente capito I'opportarihe ha il Brasile con le PMI e nel
2011 ha annunciato che ci saranno dei benefici Ipepiccole e medie imprese
brasiliane. Grazie a queste misure si stima che3% degli imprenditori brasiliani

saranno avvantaggiati.

Il ministro dellaFazenda Guido Mantega, ha espresso il suo punto di \istguesto

intervento:

"E muito importante a expansdo da micro e pequenaresa porque ela ajuda a
incrementar a concorréncia do Pais. Ela estimulzompetitividade"

“L’'espansione della piccole e media impresa € muitportante perché essa aiuta ad
aumentare la concorrenza del paese. Essa stimotenpetitivita.”

Il progetto di legge cosi disegnato é entrato goké nel 2012.

1.5 Conclusioni

L’evoluzione del Brasile dagli anni Settanta adiagmn € stata la conseguenza di piani
strategici elaborati a tavolino da economisti sganche hanno istruito il governo
brasiliano su come definire politiche di successpiani per evitare fallimenti. Non é
stata nemmeno il frutto di ingenti aiuti proveniedall’esterno. La crescita e la
trasformazione del Brasile da paese povero a gestanza mondiale, come ha
annunciato il Parlamento brasiliano, & stata lasegnenza dell'implementazione di
istituzioni inclusive da parte di menti illuminathe hanno compreso I'importanza del
pluralismo nella societa. Il caso del Brasile ditrmscome un paese che si dota di
istituzioni civili puo trasformare la sua econongada sua societa. Dalla dittatura al
governo federale questo paese ha dimostrato ciopehanolto tempo era solo una
fantasia: il Brasile sta diventando il “paese delfo” (Calabro, Calabro, 2011). La
lotta all’inflazione e la stabilizzazione dell’ecamia nell’epoca di Cardoso sono stati
fattori fondamentali che hanno permesso ai presidarccessivi di concentrarsi su
guestioni cruciali per il Brasile di oggi come lailappo economico e la ricerca di una
societa aperta in cui la popolazione possa averedsione di sfruttare le opportunita
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offerte a livello economico, politico e sociale. bascita e lo sviluppo della classe
media costituita da cittadini in grado di consumaréro reddito e di investire in
attivita economiche ha costituito la grande spima il Brasile dei nostri giorni. La
struttura dell’economia, in particolare quella dgdiccole e medie imprese, € guardata
con molto interesse da chi scrive in quanto castizuun’opportunita fondamentale per
questo paese. Il Brasile, infatti, tradizionalme&tgempre stato un paese molto ricco di
materie prime che pero non erano sfruttate in naadoreare dei prodotti finiti. Con lo
sviluppo della rete di piccole imprese ora si logpportunita di trasformare il paese da
miniera dicommoditiesad attore fondamentale per la produzione di ptodogualita.
Cio e possibile grazie all’applicazione dei sisteproduttivi che il Brasile sta

importando dal vecchio continente: il modello distrbtti industriali.
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2. Gli aggregati d'impresa

2.1 Definizione di Arranjos Produtivos Locais

Esiste una vasta letteratura nazionale e internalgo riferita al fenomeno
dell'agglomerazione di imprese che svolgono la sstesttivita produttiva in un
determinato territorio. Il contributo piu importanin quanto ritenuto il principio di una
lunga serie di disquisizioni su questa tipologia whita produttiva, fu quello
dell’economista Alfred Marshall. Alla fine del XIXecolo Marshall studio I'unione di
alcune piccole imprese in Inghilterra e notd chestigl organizzazioni beneficiavano
una serie di vantaggi che le imprese che operadansole non erano in grado di
ottenere. Questi riguardavano principalmente I'asoealle risorse, la disponibilita di
manodopera specializzata, di fornitori e altre stda di supporto, miglior capacita
innovativa e di approvvigionamento. L’'economistapd aver studiato questi aggregati,
assegno loro il nome di distretti industriali. knomeno fu perd preso poco in
considerazione soprattutto dopo la Seconda GuercamdMle poiché I'economia
mondiale si riorganizzo verso una tipologia di arigaazione che prediligeva le grandi
aziende organizzate verticalmente, centralizzatalte alla produzione di beni di
consumo di massa. Cosi il concetto di distrettoustidale e le sue caratteristiche
sembravano aver avuto poco peso nella storia dgdlitnzzazione economica e
industriale. Tuttavia, dalla fine degli anni Novardon il successo avuto dal modello
distrettuale italiano e da quello californiano debilicon Valley la discussione
sullimportanza delle aggregazioni produttive entdresse per i distretti si riaccese
soprattutto perché questo tipo di struttura orgaatiza della produzione costituiva
un’ottima strategia per la nascita e lo sviluppledeiccole e medie imprese. Il concetto
di aggregato divenne sempre piu importante, e éugosi spostdo dall’analisi della
competitivita tra aziende singole all’analisi dapporti tra aziende e istituzioni inserite

in uno spazio determinato.

In Brasile il fenomeno aggregativo € chiamatdrranjo Produtivo Local.
L’importazione nel paese di questo modello prosgatiavvenne alla fine degli anni
Novanta sulla scia del successo avuto dai distlettNord Italia e dell&ilicon Valley

in California.
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L’APL si definisce come un agglomerato di impresealizzate in un medesimo
territorio che presentano vincoli di specializzazg@roduttiva e mantengono rapporti di
coordinazione, cooperazione e apprendimento nom tsal loro, ma anche con altri
attori locali, come ad esempio il governo, le agsooni di imprese, gli enti di ricerca e

gli istituti di credito.

Esistono varie definizioni di APL. Di seguito somgortati due esempi ritenuti
interessanti. Il primo appartiene a RedeSistil secondo all’economista italiano

Giacomo Becattini.

Gli Arranjos Produtivos Locajgpossono essere definiti, secondo RedeSist

[...] come agglomerazioni territoriali di attori eammici, politici e sociali —
che si concentrano su una serie specifica di &ti@conomiche - i quali
presentano legami aventi la stessa origine. Generdé coinvolgono la
partecipazione e l'interazione delle imprese — pbgsono essere produttori
di beni e di servizi oppure fornitori di fornituee attrezzature, consulenti,
commercianti, clienti — e delle loro forme di rappentazione e
associazione. Includono anche altre organizzazpmrbliche e private
rivolte a: formazione delle risorse umane , comes&mpio scuole tecniche
e universita; ricerca, sviluppo e ingegneria; pmdit promozione e

finanziamento.
Citando Giacomo Becattini, un APL puo essere defi(GTP APLY

[...] come un complesso produttivo, geograficamemtinio, caratterizzato
da un grande numero di imprese coinvolte nei div&esdi produttivi e, in
vari modi, nella fabbricazione di un prodotto, i ¢a coordinazione delle

diverse fasi ed il controllo della regolarita delosfunzionamento siano

! RedeSist & una rete di ricerca interdisciplinare incentrata sui sistemi produttivi e innovativi locali. E’
stata istituita nel 1997 presso l'Istituto di Economia della Universita Federale di Rio de Janeiro (IE-UFR]J),
Brasile. Ha come scopo quello di analizzare e capire le nuove esigenze e le forme di sviluppo industriale
e tecnologico, cosi come il ruolo, gli obiettivi e gli strumenti delle politiche tecnologiche e industriali. Da
quando é stata istituita, RedeSist ha sviluppato una metodologia applicata per analizzare i sistemi
produttivi e innovativi locali. Questa metodologia e stata utilizzata con successo in piu di 50 studi
empirici in diverse parti del Brasile nei settori della produzione, I'agricoltura, i servizi e le industrie
creative e culturali.

2 Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP APL) e un gruppo di lavoro che
riunisce alcune tra le pil grandi aziende e associazioni brasiliane, tra cui ApexBrasil, BNDES, Embrapa
etc., che hanno partecipato alla quarta conferenza brasiliana sugli APL, nel 2009.
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sottomesse al gioco del mercato e ad un sistersandioni sociali applicato

dalla comunita.

Gli APL in definitiva possono esser descritti cooreinsieme di aziende localizzate in
uno stesso luogo che svolgono attivita economichata simili, a volte diverse, spesso
complementari. Queste aziende collaborano insieendgocreazione di un prodotto o
servizio o per fornire ad aziende piu grandi o kd APL beni intermedi che sono poi

lavorati da altri gruppi di aziende. Un APL quinmlio far parte di una catena produttiva
che puo esser nazionale o internazionale in cuivdeie fasi di produzione,

trasformazione e distribuzione di un prodotto oviggs non sono demandate ad

un’impresa singola ma vengono suddivise tra piarade dello stesso APL.

Gli APL secondo Pietrobeflipossono essere suddivisi in tre categorie (Pieliipb
2003):

» Arranjos geogréficoscasuali, con occasionali collegamenti interaziénda
nessuna o scarsa esperienza di cooperazione wiwmtit locali inesistenti o
debolmente sviluppate;

» Distretto industriale marshalliano, con transaziamieraziendali piu fluide,
pratiche di cooperazione molto piu forti, istituziolocali piu evolute ed
effettive, economie di scala in ambito di distretiossibilita di specializzazione
imprenditoriale, profonda integrazione tra le ativeconomiche e all'interno del
tessuto socio — culturale locale;

* Rete di imprese, con diversi stadi datlershipdominante. Le reti di imprese si
possono configurare in tre modi:

1. Centro — Raggi: in questo contesto vi sono alcur@ese
0 unita industriali pit importanti che svolgonariiolo di
“impresa — chiave” dell’economia della rete, agaquedp
intorno a loro fornitori e altre attivita correlatee prime
vengono chiamate “centro” e la rete di fornitorfaaende

di supporto rappresentano i “raggi’;

3 Carlo Pietrobelli & un docente di Economia Internazionale all’Universita di Roma, nonché autore del
libro “L’economia del Brasile. Dal caffé al bioetanolo: modernita e contraddizioni di un gigante”(2007).
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2. Leader — Follower questa tipologia di rete di impresa si
caratterizza per la presenza di un’entitd pubbticaon
lucrativa, ad esempio un’universita, un centroidenca,
una concentrazione di organi pubblici. In questditona
struttura delle aziende che seguono qudstder e
dominata dalla presenza di questi ultimi;

3. Piattaforma — Satellite: l'ultima tipologia di retdi
imprese comprende gli aggregati di aziende che si
sviluppano al di fuori dei grandi centri urbani plevolere
del governo nazionale. Sono costituiti da imprese
omogenee tra di loro in termini di beni prodottide

organizzazione industriale (Markusen, 1996).

Esistono molte denominazioni per descrivere un eggo industriale; lo stesso
fenomeno, infatti, € chiamato in modi diversi seatmnpiccole differenze nelle
interazioni tra le aziende protagoniste o nel tgpcstruttura produttiva esistente. Di
seguito sono riportate alcune definizioni che famiferimento agli aggregati di

imprese:

 DISTRETTO INDUSTRIALE: la definizione di distretta;ome accennato in
precedenza, si riferisce allo studio effettuatoAdimed Marshall alla fine del
XIX secolo. Con il termine distretto industriale istende un agglomerato di
imprese caratterizzate da un elevato livello di ceezazione e
interdipendenza. Questa puo essere di carattereootale, ovvero tra imprese
che appartengono allo stesso segmento e che sweodgtivita simili le une alle
altre oppure di carattere verticale, ovvero traresp che svolgono attivita
complementari all'interno della stessa catena ptodu Nelllambiente
brasiliano spesso si utilizza questo concetto @scrivere un agglomerato di
imprese installate in un determinato territorio @dpesso usufruisce di aiuti da
parte del governo sotto forma di incentivi;

e CATENA PRODUTTIVA: Questo termine identifica la serdi tappe che
vengono svolte da un insieme di attori, locali @,nal fine di trasformare gli

input in prodotti e servizi finiti e pronti per &ss venduti ai consumatori. Essa
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si compone di vari cicli, tra cui quello produttjwdistributivo e commerciale dei
beni e servizi prodotti. La caratteristica prindgaella catena produttiva e la
divisione del lavoro, secondo cui ogni attore aanee di attori che partecipano
alla catena si occupa di un segmento specificopdetesso produttivo. La
catena produttiva non fa necessariamente riferion@ct un ambito locale o
regionale, ma puo espandersi a livello nazionaleddirittura internazionale
coinvolgendo piu aggregati di imprese a livello mhiate;

 CLUSTER il concetto dicluster € trattato dall’economista Michael Porter, il
quale indica come elemento di dinamismo di questersa, definito come un
agglomerato territoriale di imprese con carattet& simili, la concorrenza. In
ambito diclusterla caratteristica principale che muove il processonomico e
quindi la concorrenza tra le aziende appartendigggregato;

« RETE DI IMPRESE: fanno riferimento alle relazioni &le forme di
organizzazione che legano le diverse imprese diggmegato. In questo senso le
reti d'impresa possono essere presenti all'intednoqualsiasi agglomerato
produttivo qui descritto. Le relazioni in questiooensistono in transazioni o
scambio di informazioni e conoscenze tra gli apwatagonisti della rete e non
presuppongono la vicinanza spaziale delle imprese/clte. Le reti di imprese,
dunque, possono sussistere anche tra insiemi @ndei situati in luoghi
geograficamente lontani;

e MILIEU INNOVATIVO: con questo concetto si focalizzd'attenzione
sullambiente sociale creato dallinsieme di azendhe partecipato
all'aggregato produttivo, il quale favorisce linvazione e non le attivita
produttive. In questo contesto si punta l'atteneian modo particolare allo
sviluppo di nuove tecnologie e sistemi automatizzite possono essere
utilizzati in diversi campi, dall'agricoltura altigegneria.

* POLO, PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO: il concettti parco
tecnologico si riferisce all'insieme di aziendeasé tecnologica che collaborano

con le universita e con i centri di ricerca e guia.

Il concetto di aggregato di impresa ha avuto unbngnza fondamentale nell’economia
degli anni Novanta in quanto ha stimolato I'econmraile aziende ad organizzarsi in

nuove modalita di produzione che si sono rivelatacenti. Nonostante molti
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economisti e autori socio — economici abbiamo toral pubblico varie denominazioni
di distretto industriale, le caratteristiche fondanali di questo tipo di organizzazione

rimangono le stesse. Esse saranno descritte e zatalinella sezione successiva.

2.2 Caratteristiche principali degli APL

Gli APL nonostante possano svolgere attivitd deetr® loro sono accomunati da
alcune caratteristiche di base che si ritiene forefgale inserire in quest’analisi, poiché
aiutano il lettore ad inquadrare questo tipo diaiproduttiva e a capire I'importanza e

la predominanza delle piccole imprese come atramcpali di questi aggregati.

Le caratteristiche principali degli APL possonoezssconsiderate otto. Esse sono: la
dimensione territoriale; la diversita di attivitalieattori economici, politici e sociali che
si possono trovare all'interno di ogni aggregam;cbnoscenze tacite; I'innovazione;
I'apprendimento interattivo; lgovernance il grado di radicamento al territorio; la

cooperazione e la competizione.

Di seguito ognuna di queste caratteristiche veescutta secondo quanto emerso nella
discussione avvenuta nel Novembre del 2003 traadtletti ai lavori di RedeSist,
coordinati da Helena M.M. Lastres e José E. Cassatde hanno redatto Glosséario

de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos isoca

DIMENSIONE TERRITORIALE: nello studio degli APL gsta caratteristica
costituisce un fattore specifico di analisi e doae politica, in quanto descrive i
luoghi in cui i processi produttivi, innovativi @@perativi hanno luogo. Questi
possono essere ad esempio: i municipi in cui esdiiipaese o parti di questi,
insiemi di municipi, micro — regioni e insiemi diicro — regioni. Il fatto che le
aziende siano vicine e concentrate in un’area Bpaccostituisce fonte di
dinamismo locale ma anche di diversita e vantaggiapetitivo rispetto ad altri
aggregati di aziende localizzati in zone diverse;

« DIVERSITA’ DI ATTIVITA E DI ATTORI ECONOMICI, POLITICI E
SOCIALI: come accennato precedentemente, gli ARtosoostituiti oltre che
dalle imprese, che possono essere produttrici di beservizi finali, come
fornitori di attrezzature ed equipaggiamenti, pasi di servizi, commercianti,

clienti, etc., anche dalle loro varie forme di reggentazione e associazione,
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come ad esempio le istituzioni pubbliche e privatee hanno lo scopo di
formare e istruire le risorse umane, dalla ricerasllo sviluppo e
dall'ingegneria, dalla politica, dalla promozione dal finanziamento. Si
includono cosi tra gli attori economici che cossitono gli APL anche le
universita, le organizzazioni di ricerca, le imgas consulenza e di assistenza
tecnica, gli organi pubblici, le organizzazioniyaie e non governative, etc.;
CONOSCENZE TACITE: prima di descrivere I'importandalle conoscenze
tacite in ambito di APL si ritiene utile spiegai@ distinzione tra conoscenza
tacita e codificata. Questa distinzione venne pstpaa Michael Polanyi nel
1958. Il filosofo, economista e chimico unghereffiermmava che le persone
conoscono tacitamente molte delle nozioni che oercdi apprendere. Egli
distinse quindi due tipi di conoscenza: la conosaerodificata e quella tacita.
La prima € la conoscenza formalizzata e struttuch si puo trasformare in
informazioni e dati tangibili. Essa include l'insie delle conoscenze che
possono essere trasmesse attraverso la comuniedaionale tra gli attori presi
a riferimento ma la cui decodificazione richied@a@scenze tacite precedenti. La
seconda e la conoscenza che proviene dalle creddazealori, dai saperi e
dalle abilita che possiede un individuo che fa gadi un gruppo o di
un’organizzazione. Questo tipo di conoscenza étadetda:

1. Conoscenza circa i processi produttivi per ris@vagroblemi non

codificati;

2. Comportamenti e modi di fare;

3. Conoscenze e abilita nella risoluzione di problaom codificati;

4. Capacita di interagire con le altre risorse umane.
La conoscenza tacita solitamente € associata #ispeeantesti organizzativi, ad
esempio gli APL. Questa caratteristica e rilevantguanto, proprio perché la
conoscenza tacita € molto legata al luogo in cecea si sviluppa, é difficile
che essa possa essere divulgata in altri ambientiizzata da altri attori. Cio la
rende fonte di vantaggio competitivo per chi laetet;
INNOVAZIONE: un fattore sicuramente importante pevoluzione e lo
sviluppo degli APL e dei sistemi economici in geere l'innovazione. In

economia l'innovazione viene distinta tra innovamiaadicale e incrementale.
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La prima identifica lo sviluppo di un nuovo prodntdi un processo o di una
forma di produzione completamente nuovi che sih@asa cambiamenti tecnici
essenziali. Questi a volte generano la creaziome:@Vvi mercati, nuove imprese,
nuovi settori, nuovi beni o servizi. Piu spesso vpmano semplicemente
discontinuita notevoli nei rapporti prezzo/prestazidi un prodotto/processo. La
seconda identifica le migliorie apportate ad undptto o ad un processo senza
alterare in maniera significativa la struttura isttiale. Questo tipo di
cambiamento puo generare un aumento della prodattov della qualita, la
riduzione dei costi, in modo da soddisfare le esgeespresse dagli acquirenti e
dai consumatori. Si riferisce alla modifica mardgnaelle caratteristiche del
prodotto o processo preso a riferimento con I'divietdi adattare continuamente
gueste ultime al continuo mutare delle richiestglidacquirenti. Un’ulteriore
distinzione viene fatta tra innovazione tecnologecmnovazione organizzativa.
La prima consiste nell'utilizzo della conoscenza pduare nuove forme di
produzione e commercializzazione di beni e senlai;seconda si riferisce
all'introduzione di nuovi mezzi e regole di orgarazione della produzione,
della distribuzione e della commercializzazion&ehi e servizi;
APPRENDIMENTO INTERATTIVO: in base ad una ricercéfeuata da
Campos (2003), risulta che all'interno degli APL denamica produttiva e
l'innovazione siano elementi fondamentali per raggere un grado di
apprendimento utile. In un contesto aggregativotitti® da innumerevoli
aziende simili tra loro e di dimensione limitataplprendimento interattivo si
esplicita nelearning — by — doingovvero “nellimparare facendo”;
GOVERNANCE: il concetto di governance proviene datbsiddetta “Teoria
della GovernanceCorporativa”. In questo contesto il termine fuzialmente
utilizzato per descrivere nuovi meccanismi di cawadione e controllo
allinterno delle reti interne ed esterne agli agmti di imprese.
Successivamente fu preso a riferimento per indidamsieme di regole di
coordinamento e di pratiche democratiche che santrera le aziende di un
aggregato. Queste regole e modalita di coordinammpangono le basi per le
attivita quotidiane degli APL, dalla produzioneaaldlistribuzione dei beni e

servizi, cosi come per i processi di generazioniysibne e utilizzo della
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conoscenza e dell'innovazione. Esistono varie fodingovernancee gerarchie
sociali all'interno degliarranjos.Queste si presentano in forme differenziate tra
loro e possiedono diverse strutture di potere selale decisioni da assumere in
ambito economico. Dal punto di vista delfmvernancele imprese locali si
organizzano in reti o in forma gerarchica. Nel grioaso, si assiste alla presenza
di un agglomerato di imprese in cui nessun attosercita il ruolo di
coordinatore ma in cui c’@ una grande intensitarelazioni tra gli agenti
protagonisti, in cui nessuno € dominante. Si passecontrare due situazioni di
governancedi rete: la situazione in cui le imprese nascoatyasistenza, nel
luogo di riferimento, di istituzioni tecnico — soidiche di eccellenza e la
situazione in cui lagovernancedi rete si esplica attraverso il modello del
Distretto Industriale Italiano. Nel secondo caseva presenza di una grande
impresa che crea attorno a sé un gruppo numeroptaile aziende aventi il
ruolo di fornitori e prestatori di opera per l'aita principale dell'impresa
“madre”. Questa ha la dimensione e il potere ecocmmohe le permette di
coordinare le relazioni economiche e tecnologiatlgerritorio di riferimento.
GRADO DI RADICAMENTO: un’altra caratteristica riteita importante nello
studio effettuato da RedeSist € il grado di radieaim al territorio, ovvero |l
legame che le imprese condividono con il luogo un sono nate, si sono
sviluppate e sono cresciute. E’ l'insieme di cuwturconoscenza, identita
territoriale e apprendimento che rende gli aggredgjaimprese unici nel loro
genere e che fa nascere i vantaggi competitivotditticili da riproporre in altri
APL.

COOPERAZIONE E COMPETITIVITA: in un APL le impresgrotagoniste
condividono un rapporto di cooperazione — comptitimolto forte. Da un lato
infatti esse devono lavorare congiuntamente comsclopo di ridurre i costi,
migliorare la performance ed eliminare le possimicongruenze all’interno
dellaggregato per promuoverne lo sviluppo. Dadli@l invece, spesso
all'interno dello stesso aggregato coesistono isgrehe svolgono la stessa
funzione o funzioni molto simili, creando a voltensioni che proprio lo
strumento della cooperazione riesce a distendeme. chratteristiche di

cooperazione e di competitivita all'interno delltesso aggregato, sebbene
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opposte, sono entrambe fondamentali in quantoifagppermette alle imprese
di lavorare in modo armonioso e la seconda portmprese a migliorarsi ogni
giorno sempre di piu e a mantenersi aggiornate dieello tecnologico che di

rapporti di rete (Lastres, Cassiolato, 2003).

2.3 Localizzazione e importanza degli APL per I'earomia e la societa

brasiliane

2.3.1 Localizzazione dei principali APL

Tra le caratteristiche fondamentali degli APL etastaitata la dimensione territoriale,
intesa come “lo spazio in cui i processi produftivinovativi e cooperativi hanno
luogo”. Il territorio € quindi un elemento di cdtia nello svilupparsi di un aggregato di
imprese in quanto in base alle sue caratteristg&thgossono creare diverse strutture
organizzative. In questa sezione verranno ideatific principali APL brasiliani
identificati da GTP APL. Le zone del Brasile in egisi si concentrano corrispondono ai
I quattro stati piu ricchi e prosperosi del paesginas Gerais, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e San Paolo. Lo sviluppo di aggredjmtipresa in questi territori oltre
che per motivi di conformazione fisica del ternto(é piu facile produrre al sud e
vicino alla costa che nelle regioni del nord, doaténdalla foresta pluviale), € dovuto in
gran parte allinfluenza del modello di distrettodustriale europeo, in particolare
italiano. Questi territori infatti sono abitati da’alta percentuale di europei in quanto,
dopo I'abolizione della schiavitu nel 1888, il gowe brasiliano favori 'immigrazione
nel paese di manodopera straniera che sopperiesenahcanza degli schivi ormai
liberati. | lavoratori europei insediatisi in Brsihanno tramandato di generazione in
generazione il modello industriale diffuso in pate cosi oggi il territorio del sud — est e
caratterizzato da una struttura industriale similguelle europee. Piu del 90% delle
imprese si concentra in questa zona (il 54% soltbangtta di San Paolo), a
dimostrazione del fatto che il modello del distelia attirato molte risorse in questa

zona del paese portando allo sviluppo di aggretjatpresa anche nelle zone del nord.

Da quanto riferito sopra si puo affermare che ideito di distretto unito alle immense
possibilita offerte dal Brasile a livello di materiprime ha permesso la nascita,

soprattutto nel sud - est del paese, di innumergyal e aggregati di aziende. Per
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identificare la localizzazione dei principali APh Brasile, si riportano le informazioni
tratte dallo studio effettuato nel 2004 e in segwukl 2005 da GTP APL, con la
partecipazione di istituzioni governative e non evernative, federali e statali

brasiliane.

Figura 8: Mappa istituzionale degli APL brasiliani

Fonte: GTP APL, 2004

Come si puo notare dalla figura , la localizzazidee distretti in Brasile € pressoché
omogenea, con concentrazioni maggiori nella zomh-sest. In queste raffigurazioni
non viene citata la produzione di caffé in quantcaggregati di imprese, intesi come

APL veri e propri, sono ad uno stadio embrionale.

2.3.1.1 APL nel Nord del Brasile

La regione del Nord — Est comprende gli stati dréhdAmazonas, Roraima, Amapa,
Para, Tocantis e Rondonia. Ha una superficie din3)®ni di km2 e rappresenta la
regione piu vasta del Brasile, ricoperta per la gi@gparte dalla foresta pluviale,
praticamente disabitata e con un’agricoltura essecsu scala ridotta e prevalentemente

di sussistenza.

Figura 9: Tipologie e localizzazione degli APL relegione Nord
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s RORAIMA

RONDONIA

AGRICOLTURA I PICOLTURA 1 ARTIGIANATO CERAMICA
[ FARMACOLOGIA I FLORICOLTURA FRUTTICOLTURA LATTICTNI
LEGNO EMOBILI IS MoOBILI B BOVINI DA LATTE B PESCICOLTURA

Fonte: GTP APL, 2004

Come si nota dalla figura 9 la zona Nord é caraiteta da distretti legati al settore
primario. In queste zone infatti I'elemento fondantade per la produzione sono le
materie prime (le cosiddettmmmoditiesche fanno del Brasile una potenziale miniera
d’oro per la produzione di beni derivanti da es3&tendo da ovest con I'analisi degli
stati incontriamo I'Acre, zona caratterizzata pmatmente da APL agricoli e da una
piccola percentuale di distretti frutticoli. In Amwonia esiste una varieta di
aggregazioni, dal legno e mobile, alla pescicoltata frutticoltura, fino all’agricoltura.
In Roramia, invece, c’é prevalenza di APL legdtagticoltura e all’artigianato ma non
mancano organizzazioni aggregate di pescicoltdratiécoltura. Nello stato di Amapa
c’@ una concentrazione di distretti legati allattiooltura e alcuni aggregati di
produzione di ceramica. Lo stato di Para si catia#te invece per la produzione in
aggregato di legno e mobili, latticini, prodotti rilanti dall’allevamento di api,
pescicoltura, agricoltura e floricoltura. | settoniobiliero, dei bovini da latte, della
ceramica e della pescicoltura sono presenti invetl® stato di Tocantins. Infine, lo
stato di Rondonia presenta aggregati produttivatieglla pescicoltura, all’agricoltura e

al legno e mobile.
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2.3.1.2 APL nel Nord — Est del Brasile

La regione del Nord — Est de Brasile comprende rsiaéi: Alagoas, Bahia, Ceara,

Maranhao, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do NdBergipe.

Figura 10: tipologie e localizzazione degli APLIagkgione Nord — Est

MARANHAO
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Fonte: GTP APL, 2004

Come si puo notare dalla figura 10 la regione Neftkt € ricca di aggregati di impresa
i cui settori fanno riferimento alla trasformaziodiematerie prime di cui il Brasile e
ricco. Nello stato di Maranh&o i principali APL somledicati alla lavorazione dei
prodotti che si ricavano dalle api, dal settoreldgho e dell’arredamento, dal turismo e
dalla lavorazione dei latticini. Distretti di pradane di gioielli, dell’apicoltura, di ovini
e caprini e di latticini si trovano nello stato Biaui. Lo stato di Ceara presenta
agglomerati produttivi di legno e mobili, agglomermetalmeccanici, di gioielli, di
pietre e di cuoio e calzature. Nello stato di Basiidrovano principalmente distretti
legati alla frutticoltura, affiancati poi da aggagigdistrettuali di lavorazione della pietra,
di sisal, di produzione di gioielli e di trasforn@aze della plastica. Attivita di
produzione di gioielli, frutticoltura e di trasfoamione dei derivati di ovini e caprini si
trovano nello stato di Sergipe. Nello stato di Alag, invece, sono presenti attivita

distrettuali legate alla pescicoltura, al turisrala trasformazione di legno e produzione
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di mobili, alla trasformazione dei derivati di ovie caprini e all'apicoltura. Attivita di
produzione di gioielli, distretti legati all’utilzo di intonaco, all’apicoltura e al cuoio e
alle calzature sono localizzate nello stato di Bewouco. Lo stato di Paraiba e
caratterizzato principalmente da distretti leghtiedtore calzaturiero e del cuoio, con un
piccolo aggregato di aziende di fabbricazione diglii presente nel nord del territorio.
Infine, lo stato di Rio Grande do Norte presentativaggregati per I'allevamento dei
gamberi, distretti legati alla produzione di gijai latticini e all’apicoltura.

2.3.1.3 APL nel Sud del Brasile

La regione del Sud del Brasile comprende gli steBanta Catarina, Rio Grande do Sul
e Parana. La parte settentrionale del territoniwe¥alentemente montagnosa mentre la
parte meridionale & caratterizzata dalle cosiddgi#npas” brasiliane, vaste pianure
caratterizzate da un clima molto simile a quelloopeo e da terre fertili che hanno
permesso alla regione di raggiungere alti livellsdiluppo. Il Sud é caratterizzato da

un’importante componente europea, soprattutto elsee italiana.

Figura 11: Tipologie e localizzazione degli APLIagkgione Sud
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Fonte: GTP APL, 2004
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Nel Rio Grande do Sul si trovano concentraziondidiretti metalmeccanici, aggregati
di aziende che lavorano con gemme e gioielli, msidi imprese che lavorano nel
settore mobiliero e del gioiello. A Santa Catarsadrovano distretti legati al legno e
all'arredamento, al tessile e gioielli, al calzs&uw e al metalmeccanico. Infine, nello
stato di Parana vi sono quattro tipologie di distrel distretto del gioiello, del legno e
dell'arredamento, dell'intonaco e dei mobili.

2.3.1.4 APL nel Sud — Est del Brasile

La regione del Sud — Est del Brasile comprendstgti di Espirito Santo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro e San Paolo. Questo territorio cbmaggior numero di abitanti di tutta
la nazione (79,5 milioni, pari al 42,6% dell'intgpapolazione brasiliana) e rappresenta
la zona piu industrializzata del paese, producetide la meta del PIL.

Il settore agricolo, che verra analizzato nellagaeguente dell’elaborato, specialmente

nello stato di Minas Gerais, alimenta un’importantustria.

Figura 12: Tipologie e localizzazione degli APLIagkgione Sud — Est
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La regione del Sud — Est del Brasile, con gli stagan Paolo, Minas Gerais, Rio de

Janeiro ed Espirito Santo, rappresenta la zonaftiae piu risorse e aziende del paese.
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Lo stato di San Paolo, il piu popoloso del Brasda oltre 40 milioni di abitanti, ospita
cinque tipologie diverse di distretto. Esse sogate al settore calzaturiero, a quello
mobiliero, al settore della lavorazione del cuaiguello dei gioielli e alla ceramica. A
nord dello stato di San Paolo, si trova il Minasd i cui distretti principali sono
costituiti da aggregazioni di aziende che tratigamme e gioielli, calzature,
biotecnologie, frutticoltura e mobili. Lo statoRlio de Janeiro invece ospita distretti
metalmeccanici, di gemme e gioielli, di tecnoloigirmatiche, di produzione di
gioielli, di ceramica e di pietre. Infine, lo statbEspirito Santo & caratterizzato da

distretti mobilieri, metalmeccanici, di pietre egiielli.

2.3.1.5 APL nel Centro — Ovest del Brasile

La regione del Centro — Ovest del Brasile compregldstati del Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e Goias. Il territorio, molto vastcoa una bassa densita di popolazione,
e stato scelto per costruire negli anni Sessartagdéale Brasilia. Soprattutto nello stato
del Mato Grosso c’e un’interessante commistione niaderne strutture agricole e
piccole aziende e un’agricoltura di sussistenzaguesto contesto, i tassi di crescita
economica registrati negli ultimi anni sono tradi glti del Brasile.

Figura 13: Tipologie e localizzazione degli APLIagkgione Centro — Ovest
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Il Mato Grosso comprende i distretti che si occupdei bovini da latte, del settore
dell'apicoltura e del gioiello. Nello stato di Matérosso do Sul si trovano aggregati
legati al cuoio e alle calzature, all'agricoltuedla ceramica e al turismo. Infine, nello
stato di Goias si trovano APL legati all'agricoliyralla pescicoltura, alla lavorazione

dei latticini e al gioiello.

Nella sezione successiva si trattera I'argomentite dmmmoditiese del modello di
specializzazione brasiliano. L'analisi ha come tibie fornire una panoramica al
lettore sulle principali risorse su cui il Brasidasa la propria economia per poi porre un
focus particolare sullaommoditydel caffe e analizzare gli aggregati produttiveganti

nello stato del Minas Gerais.
2.4 Lecommoditiese il modello di specializzazione brasiliano
Il Brasile grazie alla sua conformazione fisicapdise di ampi territori con un elevato

potenziale produttivo. Nell'immaginario collettiviafatti, se

[...] la Cina é la fabbrica del mondo grazie allazBordella sua
industria, I'India ne e ttall centere la Russia la potenza energetica,

il Brasile, quarto membro dei Bficha sicuramente il ruolo di

[...] paese in cui basta gettare un seme per produratsiasi tipo di

derrata alimentare (Goldstein, 2012).

L'agricoltura € sempre stata il settore trainan&'edtonomia brasiliana, facendo
guadagnare al Brasile nel corso della storia ilauwb produttore periferico di materie

prime, le cosiddetteommaoditiesa livello internazionale.

A partire dai primi anni Novanta il paese e divémta livello mondiale ancora piu
attrattivo, in quanto ha ritrovato la stabilita pomica e la domanda interna ha

ricominciato a crescere stimolando investimentiese opportunita offerte dalle

* L'acronimo Bric (Brasile, Russia, India, Cina)tats coniato da Jim O’Neill, un economista di
Goldman Sachs, che previde un aumento impressiei@hPIL di questi paesi entro il 2032, fino a
superare quello dei principali paesi industrialtzza

Questo neologismo, inizialmente utilizzato perralsi di Goldman Sachs su questi paesi, & diventat
una vera e propria entita politica.
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privatizzazioni. Il Brasile possiede una grandemdtz di materie prime minerali ed
energetiche, oltre a quelle agricole.

Si ritiene utile analizzare il ruolo delleommoditiesdandone una definizione e
analizzando le varie tipologie esistenti in Brasi#e descrivere il modello di
specializzazione del paese, ponendo un’attenziamgcplare alle opportunita che le

nuove configurazioni distrettuali possono offrirkvallo economico e sociale.

2.4.1 @mmodities:definizione, caratteristiche, tipologie, mercati di
scambio e principali indici di prezzo

Il termine commodity(commoditiesal plurale) risale all'lnghilterra del XIX secofoa
deriva dal franceseommoditéed & usato per indicare qualcosa di vantaggioso e
conveniente. A livello economico identifica un cgiaki bene o servizio fungibile e
negoziabile sul mercato che non presenta differepeatitative o qualitative e per il
quale c'e una domanda e un'offerta. a@mmoditiessono beni standardizzati che
tendono a conservare le loro caratteristiche mepte Tra queste vi € il prezzo, il quale
e determinato dall'andamento del mercato intermaito ed € quindi soggetto a
periodiche fluttuazioni. Lecommoditiespossono essere classificate in vari modi; la
distinzione principale si ha tra leommoditieslegate alla sopravvivenza della
popolazione ¢ommoditiesagricole) e quelle legate al funzionamento delteenia di
uno stato (fonti energetiche). Un'altra distinziodequella che contrappone $oft
commoditiesalle hard commoditiesLe prime identificano i beni di consumo repeiibil
che si coltivano (i prodotti agricoli), le secondk assetreali non deperibili, come
I'energia o i metalli preziosi che si ottengononite ['estrazione. Inoltre, le
commoditiepossono essere suddivise nelle seguenti categorie:

+ PRODOTTI AGRICOLI: avena, farina di soia, frumemntagis, olio di soia, soia,
coloniali e tropicali, cacao, caffé, cotone, legearsucco d’arancia, tabacco,
zucchero;

« METALLI: alluminio, argento, nickel, oro, palladiplatino, rame, zinco;

« PRODOTTI ENERGETICI: benzina, etanolo, gas natunaddta, petrolio;

« CARNI: bovini, bovini da latte, maiali, pancettardaiale.

(Morgan Stanley 1Q 2007).
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Le commoditiesrengono commerciate a livello mondiale tramitearoati finanziari. |

principali sono:

+ New York Mercantile Exchange (NYMEX) dove avvengdaemegoziazioni per
il WTI Crude Oill, la nafta, il gas naturale, il pprano, la benzina, I'oro, il platino,
il palladio, I'argento;

+ Chicago Board of Trade (CBOT) dove avvengono leomegioni di mais,

avena, riso, soia, farina di soia, frumento, etanol

« Il Chicago Mercantile Exchange (CME) dove si negaopi le carni suine e

bovine;

+ L'Intercontinental Exchange (ICE) precedentemerd® rcome International
Petroleum Exchange (IPE) dove vengono negozie#ido, il caffé, il cotone, lo

zucchero, il succo d'arancia concentrato, il Boeate e il Wti crude;

« Il London Metal Exchange (LME) dove avvengono legamazioni di rame,

piombo, zinco, stagno, alluminio, nickel, cobalmlibdeno e acciaio riciclato.

Per monitorare I'andamento delleommodities nei suddetti mercati finanziari

internazionali sono stati creati alcuni indici poezzi. | principali sono:

+ SP Goldman Sachs Commaodity Index;
+ Dow Jones-UBS Commodity Index;

« Reuters/Jefferies CRB Index;

+ RICI Jim Rogers Index;

+  Commin Commodity Index.

2.4.2 Esportazioni brasiliane

Si ritiene importante ricordare che I'abbondanzanditerie prime ha reso il Brasile il
primo esportatore mondiale dommoditiescome evidenziato dal saldo positivo della
sua bilancia commerciale nell’'ultimo decennio. Aade i dati forniti dall’Associazione
del Commercio Estero del Brasildgsociacdo de Comércio Exterior do Bra#iEB)

segnalano che dal 2001 ad oggi il saldo € diminuitsultato sono positivi rispetto agli
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inizi degli anni Novanta. Infatti, in seguito aghissestamenti necessari successivi
all'attuazione del Plano Real, la bilancia commadeciha conseguito risultati negativi
fino ai primi anni del 2000, recuperando in seg@toaggiungendo il massimo saldo
positivo nel 2006. Di seguito viene proposto unfigaaricostruito attraverso l'utilizzo
dei dati forniti da AEB relativi al’'andamento delbilancia commerciale brasiliana dal
1991 al 2012 (previsioni).

Figura 14: Grafico relativo all’andamento dellaabitia commerciale brasiliana dal
1991 al 2012
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Fonte: Rielaborazione daf\ssociacdo de Comércio Exterior do BrasiEB), 2012

Dal grafico della figura 14 si nota che dal 19952802 il saldo della bilancia
commerciale e stato negativo, ad eccezione del.2DPzco negativo massimo é stato
raggiunto nel 1997, con una differenza tra espmm@z importazioni di 6,764 miliardi
di dollari. L’'andamento del saldo ha poi ripresorascere, all'inizio lentamente (vedi
saldo 2003), poi dal 2004 piu velocemente, toccandopicco positivo di 46,456
miliardi di dollari nel 2006. Dal 2006 al 2012 &ldo si e ridimensionato, ma e rimasto
comunque positivo. Questo porta alla conclusione ahche se la crisi mondiale ha
influito in parte sul’economia esportatrice delaBile, il paese ha saputo resistere
allondata negativa e grazie agli sforzi per sostenla struttura economica di cui
parleremo nella prossima sessione si affaccia atate internazionale comeaderin

molti settori.
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2.4.3 1l modello di specializzazione brasiliano

Il modello economico di un paese é influenzatoedaitende sociali e politiche che lo
caratterizzano. Scelte politiche rivolte all'intagione con i mercati internazionali o all’
isolamento hanno conseguenze molto importanti th tucontesti nazionali e nei

rapporti con i paesi esteri.

Il Brasile nel corso della sua storia ha assidsditetagioni politiche in cui il mercato
interno era chiuso a quello mondiale (periodo ttitiale) e periodi in cui la
liberalizzazione del commercio ha permesso scambiigaesi stranieri (ritorno alla
democrazia). Questo alternarsi di politiche e tabgdita economica e strutturale che ha
dominato il paese fino alla fine degli anni Ottantan hanno permesso al Brasile di
costruire una rete infrastrutturale e industriapace di sfruttare le potenzialita
produttive e le risorse agricole, minerarie ed getche che possiede. Il gap
tecnologico determinato dalle politiche protezitiolee attuate fino ai primi anni
Novanta e stato gradualmente superato nell'ultinreatennio grazie all’apertura al
commercio internazionale e alle privatizzazioniampi settori della produzione e dei
servizi. | settori principali sono caratterizzatilld produzione ed elaborazione delle
commoditiesl’abbondanza di queste, infatti, si configura eoam potenziale vantaggio
per la nazione. Grazie alla crescita economicaenasd e alle riforme sociali degli
ultimi vent'anni che hanno permesso un aumento baglessere della popolazione,
nuovi modelli di produzione e di organizzazionejercati si sono sviluppati e offrono

molteplici opportunita per il paese:

* entrare nel mercato mondiale come player di pridifer € non piu come paese
secondario;

e incentivare la distribuzione della ricchezza in madhe non si concentri nelle
mani di poche aziende multinazionali, ma che si gretessuto di aziende che
collaborano e ampliano la rete di attori partecipalieconomia;

 ridistribuire la ricchezza tra la popolazione peiteredo a questa di partecipare
attivamente alle attivita delle aziende, formandoda I'intento di creare una

forza lavoro qualificata.
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Alla fine degli anni Ottanta il mercato brasiliarfea cominciato ad aprirsi agli
investimenti esteri e molti paesi stranieri hannbi® investito ingentemente nel
territorio sudamericano, consapevoli delle infinitessibilita che le risorse brasiliane
potevano fruttare. Il Brasile ha cosi visto la se@anomia e la sua industria crescere
grazie ai capitali statunitensi ed europei (tedessbprattutto), rimanendo pero
fortemente dipendente da essi. Solamente con loppa della classe media e |l
profilarsi del modello industriale dei distrettiBrasile ha la possibilita di raggiungere

gli obiettivi sopra prefissati.

2.4.3.1 Settori di punta dell’economia brasiliana

Come paese esportatorecdimmodities| Brasile conta tra i settori piu remunerativi e
importanti della sua economia quelli legati alleteni@ prime, specialmente quelle
agricole, minerarie ed energetiche. Le risorserafifunfatti, sono il principale motore

che muove I'economia brasiliana. Di seguito vermapresentati i settori principali che
contribuiscono alla crescita del PIL del paese e parmettono alle aziende e alle

industrie di crescere sia nazionalmente che ddiwveiernazionale.

2.4.3.2 Settore agricolo

La vastita del territorio e la diversita del climalle varie regioni permette la coltura di

svariate tipologie di derrate alimentari. Le maqurime agricole principali in Brasile

SoNno:
* Soia;
« Caffe;
« Tabacco;

e Zucchero;

e Succo d’'arancia;

e Carne bovina e carne suina;
e Cellulosa;

e Cuoio;

* Pietre preziose;

¢ Alluminio;
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* Petrolio.

Nel prossimo capitolo verra analizzato con piureti@ne il mercato del caffé. Qui ci si

limita a introdurre i prodotti che caratterizzahsettore agricolo brasiliano, fornendo

alcuni dati riguardo le esportazioni.

Di seguito viene riportata una tabella della AER descrive I'evoluzione della quantita

esportata delle principatommoditiesgricole brasiliane.

Figura 15: Quantita di materie agricole esportatle?@00 al 2012 dal Brasile

Quantita esportata per commodity (in migliaia di tonnellate)

Materie prime | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Caffé crudo 967 1.252 1.551 1.369 1.411 1352 1475 1488 1.567 1.639 1.781 1.981 1.800
Soia in grani 11517 15.675] 15.870| 189.830) 15.248] 22435 24.938] 23.734| 24499 28.563] 20.073] 32985 32500
Farina di soia 9.375] 11271 12517 13.602] 14.486) 14422] 12,3321 12474 12288 12.253] 13.668) 14.355] 15.000
Foglie di fabacco 341 433 463 466 573 616 566 694 678 662 433 533 500
Zucchero greggio 4,344 7.090 7.630 8,354 9.566| 11.579 12.807| 12443 13.624] 17.925| 20.939 20.153] 20.000
Zucchero raffinato 2.158 4.083 5,724 4,361 6.198 06.568 6.063 6.916 5.848 0.368 7.061 5.204] 5.000
Succo d'arancia 1.224 1.219 1.003 1,590 1.584 L777 1772 2,066 2,054 2,069 1.978 2,007 1.900
Carne frang 907 1.243 1.600 1.922 2.424) 2.762] 2.586 3.007 3.208 3.266 3.461 3.570 3.500
Carne bovina 189 368 430 620 925 1.085 1.225 1.286 1.023 926 951 820 800
Carne suina 116 247 443 453 471 579 434 332 457 529 464 436 480
Cellulosa 3.010 3.333 3.440 4.566 4,987 5.545 f.238 6.570 7.202 8.586 8.793 8.880 8.500
Pelle 194 209 230 234 316 327 407 387 288 306 341 343 330
Minerali 157 156 166 175 218 224 243 269 282 266 i 331 320
Alluminio 616 457 615 636 583 561 614 581 547 643 525 487 500
Petrolio 964 57211 12135 12.607] 12.036) 14313 19.191) 21974 22371  26.749) 32.602] 31258  30.000

Fonte: MDIC/SECEX , elaborazione AEB

In particolare, tra le materie prime esportatentéressante per I'analisi che verra fatta

in seguito porre particolare attenzione all’andatoe¥elle esportazioni di caffe negli

ultimi dodici/tredici anni.
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Figura 16: Andamento delle esportazioni del caf#e2®00 al 2012
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Fonte: rielaborazione figura 15

La figura 16 mostra visivamente il “saliscendi” ldeésportazioni negli anni presi in
considerazione. Si nota come fino al 2006/200qulata delle esportazioni non ha mai
superato le 1.500 tonnellate, incrementando poi2088, fino ad arrivare al picco di
caffe venduto nel 2011, con una quota di 1.991dbaite.

2.4.3.3 Settore minerario ed estrattivo

Il Brasile € uno dei maggiori produttori al mondoadcuni tipi di minerali quali ad
esempio il ferro, il niobio, la bauxite, I'oro,mhanganese e le pietre preziose. Inoltre, la
scoperta di un immenso giacimento di petrolio statorosta di salep¢é - sa) al largo
delle coste di sud — orientali che vanno da Sawtarha a Espirito Santo, risalente al
2007/2008, ha dato un enorme impulso agli investtime questo settore, che dal 2008
ad oggi sono stati effettuati per piu di 110 mdiadi dollari. Il gigante petrolifero
brasiliano, laPetrobras, ha investito moltissimo in tecnologie avanzate estrarre
I'oro nero che giace sotto lo strato salino al tadglla regione sud — est. Il presidente di
allora, Lula, ha revisionato il modello di sfruttamo petrolifero brasiliano creando una
seconda societa petrolifera oltre a Petrobas inonobé questa nuova compagnia abbia

come obiettivo il supporto di programmi sociali.tfbuquesto per evitare il cosiddetto

La Petrobras & una delle maggiori aziende brasiliane. Si occupa di ricerca, estrazione, raffinazione,
trasporto e vendita di petrolio. Essa opera in tutta la catena di produzione di petrolio e gas e nella
produzione di biocarburanti e altre energie alternative.
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“paradosso dell’abbondanza”, ovvero il fenomeno perr un paese con abbondanti
risorse naturali tende ad avere una minore crescib@omica e un peggiore sviluppo

rispetto ai paesi dotati di minore risorse naturali
Figura 17: Giacimenti di petrolio al largo dellasta della regione sud — est del Brasile

Fonte: Geopoliticamente, 2011

Oltre al petrolio anche il gas rappresenta un’ingode porzione delle ricchezze dei
fondali dell'oceano atlantico vicino alle coste siliane. Il seguente grafico mostra le

riserve dimostrate di gas naturale, in metri cdhal,2002 al 2011 in Brasile.
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Figura 18: riserve di gas naturale scoperte da2 20@011 in Brasile
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Fonte: IndexMundi, 2011

2.4.3.4 L'industria

L’industria brasiliana anche se non ha la stesgaoitanza dell’agricoltura € molto

sviluppata e diversificata. Le categorie di bemidmtti da essa possono essere divise in:

 BENI DI CAPITALE;
* BENI INTERMEDIARI;
*  BENI DI CONSUMO: questi si dividono a loro volta dlue sottocategorie. Esse
sono:
* Beni durevoli
* Beni semidurevoli e non durevoli;
INDUSTRIA GENERALE

Il percorso di crescita e sviluppo del settore sidale € stato caratterizzato da fasi
alterne di sviluppo e decrescita. Dagli anni Tredéh Novecento fino ai primi anni
Sessanta il tasso di crescita dell’industria ragsguil 9% annuo grazie alla produzione
di caffe e di cotone. Una crescita ancor piu stimaria si ebbe negli anni
Sessanta/Settanta quando grazie alle politicheosiitszione alle importazioni la

produzione industriale crebbe ad un tasso parB%.1Gli anni Ottanta e l'inizio degli
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anni Novanta furono -caratterizzati da un indebotitoe dell'industria a causa
dell'instabilita politica e dei fallimenti dei piaper stabilizzare I'inflazione. La ripresa
industriale comincio nel 2000 grazie alla crescdal commercio mondiale e
allaumento del prezzo delle materie prime che fawoo il dinamismo delle

esportazioni brasiliane. | tassi di crescita somoirtuiti dal 2008 a causa della crisi
mondiale, stimolando il governo brasiliano ad idtroe un programma previsto per il
triennio 2011 — 2014Rlano Brasil Maiof), costituito da un insieme di misure per

stimolare gli investimenti, 'innovazione, il comne® estero e I'industria interna.

2.5 Conclusioni

L’analisi delle strutture produttive di un paeseniece dati qualitativi e quantitativi
rispetto al suo grado di sviluppo e di crescital ¢deso del Brasile ci si trova davanti ad
una nazione che sta effettuando la sua trasformezi@ paese in via di sviluppo a
paese industrializzato. Questo processo € stateokge da molteplici fattori: quelli

relativi alle riforme sociali, politiche ed econahe sono stati analizzati nel primo
capitolo; quelli relativi allo sviluppo produttive industriale hanno avuto spazio in

guesto secondo capitolo.

La suddivisione tra una parte teorica e una catitla informazioni ricavate da siti e
ricerche governativi permette al lettore di compleme dapprima i concetti basilari
relativi agli agglomerati aziendali, in particolage distretti, e successivamente di
visualizzare e localizzare con precisione dove esap insediati e I'importanza che
hanno soprattutto per quanto riguarda il settofiee demmoditieche come si analizza

a fine capitolo rappresenta la forza che muoveohemia brasiliana.

Questo capitolo funge principalmente da guida eo¢hizione al successivo, in cui Si
tratta di alcuni aggregati d'imprese e in particeldi quelli del caffe nello stato del

Minas Gerais.

® 1l Plano Brasil Maior & un insieme di misure industriali e tecnologiche attuate durante il governo di
Dilma Rousseff con I'obiettivo di sostenere la crescita economica in un momento di crisi mondiale e
cercare di ottenere una posizione di preponderanza internazionale, mettendo in atto delle riforme
strutturali importanti per il Brasile.

66



3. L'analisi della filiera del caffé nello stato diMinas Gerais. Organizzazione

e tipi di produzione

3.1 Commodities agricole: il caffe

Come accennato in precedenza, tradenmoditiesagricole descritte nel Capitolo 2 si
trova il caffé. Esso € una delle bevande piu comseral mondo (circa due miliardi di
tazze al giorno) e rappresenta I'elemento trainaidk settore primario brasiliano
nonché la seconda merce in termini di volumi dinsgi®@ nel mercato delleommodities
piu diffusa al mondo dopo il petrolio. Il paeseaiii € il primo produttore mondiale e il
secondo consumatore di questo prodotto.

Si ritiene opportuno soffermarsi sulla descriziatedle principali tipologie di caffe e
sulle caratteristiche di questammodityprima di procedere all’analisi della filiera del

caffé e della sua produzione in Brasile.

3.1.1 Tipologie di caffe

II Caffe € una pianta tropicale appartenente adlmidlia delle Rubiaceae genere
Coffeg e si divide in due tipologie principali: aoffeaArabica e |laCoffea Canephora
detta anche Robusta. Esiste anche una terza tipplageno conosciuta, chiamata
CoffeaLiberica.

La varieta Arabica € meno adattabile alle variazotimatiche e cresce ad un’altitudine
che oscilla tra i 1.000 e i 2.000 metri s..m. lue aratteristiche principali sono: un
gusto delicato, un basso contenuto di caffeina 'acidita ridotta. Si distingue in:
Colombian mildsOther mildse Brazilian Naturals L’Arabica e diffusa principalmente
in America Latina, in Africa centro — orientalerealcune zone indiane e rappresenta i

tre quarti della produzione mondiale.

Figura 19: chicco di Arabica crudo (a sx) e tostatdx)

Fonte: http://www.salabar.it/node/318
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La varieta Robusta invece ha un sapore piu aspsd @ratterizza per essere piu
resistente alle malattie rispetto all’Arabica. @eead un’altitudine di 700 metri s..m. e
non necessita di particolari condizioni climatiche. Robusta e diffusa nel sud — est

asiatico, nella zona occidentale dell’Africa e loume parti del Brasile.

Figura 20: chicco di Robusta crudo (a sx) e todiaitx)

Fonte: http://www.salabar.it/node/318

Il lavoro di analisi svolto in questo elaborato Ibascopo di studiare i distretti produttivi che
producono, trasformano e commercializzano la ptipalogia di caffe: laCoffeaArabica. |l
motivo di questa scelta & appunto il fatto che guéda tipologia di caffé piu prodotta in Sud

America e in particolare in Brasile.

3.1.2 Filiera di produzione del caffe

La filiera del caffe si compone di molte fasi edegolata dalla domanda, localizzata
prevalentemente nei paesi sviluppati, e dall’'offeche si trova principalmente nei paesi
in via di sviluppo. La prima proviene essenzialneedall’Europa (in particolare dalla
Germania e dall'ltalia), dagli Stati Uniti e dal &pone. La seconda si concentra in
America Latina, soprattutto in Brasile (primo prttdve mondiale di caffe) e Colombia,
e in Asia, specialmente in Indonesia e Vietham.

Le fasi per ottenere il prodotto finito da vendpoe a livello nazionale e internazionale
sono molteplici; di seguito verranno descritte engpali azioni che i produttori
compiono per trasformare le bacche di caffe in ptidfinito. Per raccogliere le

informazioni ci si € basati sui dati forniti dalCO (International Coffee Organizatign

* COLTIVAZIONE: le piante di caffe vengono coltivagecondo due metodi. Il
primo consiste nella piantagioni a ombra, in cuiplante di caffe crescono
assieme ad altre piante piu alte che le riparahsale; il secondo consiste nelle
piantagioni al sole, tipico del Brasile;
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* RACCOLTA: gquesta fase pud avvenire meccanicament@aoualmente. |l

primo metodo prevede la raccolta tramite macchime scuotono la pianta di
caffé e raccolgono le bacche cadute. Il seconduepke la raccolta a mano,
secondo due procedimenti:dtripping e il picking
Il picking prevede che i lavoratori passino piu volte per langagione,
raccogliendo solo i chicchi che di volta in voltane maturi. Questo metodo € |l
piu sicuro ma il meno utilizzato in quanto compdgmpi e costi maggiori.
Lo stripping consiste nell'attendere che la maggioranza deicbhisia giunta a
piena maturazione per poi passare e raccoglieie tiicchi indipendentemente
dal diverso grado di maturazione. Con questo mesbattiene un prodotto non
omogeneo e non selezionato, di qualita inferiora, ihraccolto € molto piu
veloce e i costi sono molto ridotti.

« LAVORAZIONE: dopo la raccolta il caffée viene sottmgio a molteplici
lavorazioni, fino ad arrivare al chicco tostato.d@guito sono presentate le varie
fasi che occorrono per ottenere il caffe prontolaelistribuzione finale:

* LAVAGGIO: in questa fase il caffé deve essere depurataevs estrarre
il chicco dal frutto per evitare che si deterid&sistono due metodi per fare cio:
il trattamento a secco e il trattamento in umido.
Il primo metodo consiste nell’essicazione dei chical sole smuovendoli
ripetutamente per evitare possibili fermentazi@Questa operazione puo essere
eseguita utilizzando appositi essiccatoi con unltag piu veloce e sicuro ma
gualitativamente inferiore. Una volta che la polpae seccata si procede alla
snocciolatura facendo passare le bacche in unahmaccecorticatrice che
spezza la buccia e il pergamidasciando liberi i chicchi. Una volta conclusa
guesta fase si procede con la setacciatura, cheistemella separazione dei
chicchi tra buccia e polpa e nella selezione irelsk loro dimensione. Il caffe
che si ottiene attraverso il trattamento a seceae/chiamato “naturale” o “ non
lavato”.
Il secondo metodo consiste nella spolpatura déii fsubito dopo la raccolta. In
guesta fase i frutti passano attraverso delle niaectpolpatrici che, in flusso

continuo di acqua, rompono la buccia e la polpaseidno liberi i semi. Questi,

& pergamino € una pellicola rigida e spessa che protegge le bacche di caffe.
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ancora ricoperti da mucillaggine di polpa e pergamisono avviati alla
fermentazione e vengono lasciati in vasche pieaeqiia per un periodo di 1 — 3
giorni in modo che la mucillaggine fermenti e scdmponga. Dopo questo arco
di tempo i chicchi vengono lavati e successivameast&ccati al sole o in un
essiccatoio. In seguito a ci0 essi vengono snacial caffé viene passato
attraverso macchine decorticatrici che spezzarpengamino senza provocare
danni ai chicchi, i quali vengono setacciati in math essere selezionati in base
alla dimensione. Il caffé che si ottiene viene ptato “lavato”. Il metodo
appena descritto necessita di molta acqua, e pgpluispetto al primo e molto
piu costoso ma il caffé che si ottiene ha una tpuatigliore e le partite sono piu
omogenee e costanti.

« TOSTATURA o TORREFAZIONE questa fase prevede che il caffé venga
tostato ad alte temperature (solitamente intorrD@i°C). Tramite la tostatura il
caffé viene sottoposto a dei cambiamenti fisicalgad esempid calo di peso,
I'aumento del volume, la friabilita, il colore brar lo sviluppo al suo interno di
molte componenti aromatiche e volatili. La tostafuquindi, infonde al caffe il
gusto, I'aroma e il colore tipico che lo caratteamo. Esistono diversi gradi di
tostatura in base al paese a cui il caffe e ddstinasono luoghi infatti in cui si
richiede che il caffé abbia un gusto marcato eef@@mperature di torrefazione
piu elevate), altri in cui il gusto del caffé deessere leggero (grado di tostatura
inferiore). Nella figura 22 di seguito presentaiapsio notare la diversa

colorazione che assume il caffé nelle varie faaderrefazione.

Figura 21: varie colorazioni assunte dal caffeasebai gradi di torrefazione

rﬁa, B

’Lf./.« S

Fonte: http://www.ico.org
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* ANALISI QUALITATIVA : questa fase prevede il controllo dei residui di
caffeina, di solvente e di umidita presenti necchi. In base a questi parametri
viene definita la qualita del caffé e successivameme viene disposto Il
controllo da parte delle autorita locali;

« CONFEZIONAMENTO: questa fase avviene quando il chicco é ancora
caldo, in modo da conservarne le caratteristiclwl@ai e distintive. Esistono
quattro metodi diversi per confezionare il caffe:

. IL CONFEZIONAMENTO CON CHIUSURA NON ERMETICAIl
caffé viene chiuso nei sacchetti sui quali venggmaticati due fori che
permettono ai gas sprigionati dai chicchi di use@rall’aria di entrare. Il caffe
confezionato in questo modo va consumato entro esenquesto metodo e utile
per le aziende che smerciano il prodotto sul mengailto rapidamente;

. IL CONFEZIONAMENTO CON PRESSURIZZAZIONE questo
processo permette il confezionamento del caffé antenitori stagni molto
resistenti, creando il sottovuoto e iniettando gesti come azoto o anidride
carbonica con una bassa pressione. E’ presentealvwala unidirezionale per
eliminare gli eventuali residui di gas sprigiondaii chicchi. In questo modo gli
aromi si preservano piu a lungo e il caffé puostese fino a tre mesi. Questo
metodo, pero, € un molto costoso;

. IL CONFEZIONAMENTO SOTTOVUOTO il caffe viene
confezionato in sacchetti dotati di una valvoladineizionale la quale fa uscire i
gas sprigionati dai chicchi ma non fa entrare #afQuesto metodo si usa per
confezionare il caffe in grani e permette al prealoi conservarsi per mesi;

. IL  CONFEZIONAMENTO SOTTOVUOTO SPINTO |l
confezionamento avviene attraverso l'eliminazionel'atia all’interno del
contenitore; in questo modo, perd, si aspira anphee delle sostanze
aromatiche che danno gusto al caffe. Questo metigehe utilizzato per il caffé

macinato il quale si mantiene bene per circa trsi fv@vw.ico.org).

La filiera del caffé si compone quindi di varie ifatutte molto importanti e che

richiedono I'apporto di tecniche e conoscenze spbe.
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Una volta che il caffe viene confezionato in sadg@neralmente da 60 chili ciascuno)
inizia il percorso che lo porta dal paese esparash paese importatore. Solitamente il
caffé viene acquistato da grandi case commercigiernazionali, rivenditori e
commercianti che lo rivendono successivamente aiefadtori presso il paese
importatore. Alcuni grandi torrefattori possiedde@roprie case commerciali e trattano
direttamente con i produttori dei paesi esportatorBrasile esistono molteplici aziende
che si occupano dell’esportazione del caffé e chetamo in contatto i piccoli
produttori, che a volte fanno parte delle coopeeatcon i clienti esteri finali. Le cinque
principali vengono identificate da Ribeiro (2003glla seguenti: Tristdo, Unicafé,

Esteve, Stockler e Coinbra.

Di seguito si puo osservare uno scherma che rafitzufiliera del caffé dalla fase della
produzione fino al momento della vendita al consiongafinale.

Figura 22: schema della filiera del caffé

Macchinari, atirezzature agricole,
Prima fase fertilizzanti e sementi ——— Fornitori
L ]
Coltivazione, lavorazione e
Seconda fase trasformazione del caffe —— Cooperative
L ]
Cnn.mlerclallzza.zmne Aziende
nazionale ed . .
inie ionale esportatrici,
torrefatiori, aziende
Terza fase l di caffe
Megozi, har,
Vendita al detiaglio = aherghi,
ristornat,
1 supermercati
Consumatore finale

La fig. 22 costituisce una rielaborazione di alcuappresentazioni tratte da studi e
analisi riguardanti la competitivita della catemaduttiva del caffé nello stato del Minas
Gerais e ha lo scopo di offrire un riferimento pemprendere come avviene il processo

che il caffé compie per arrivare al consumatoraléinCome si nota dalla figura, sono
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presenti 3 fasi principali in questo processoaksefdi fornitura di macchinari, la fase di
produzione e lavorazione della materia prima e fdi commercializzazione. Ognuna
di questa comprende un insieme di attori che svagazioni specifiche e che spesso
collaborano tra loro per rendere il caffé un proolotli qualita, apprezzato dai
consumatori di tutto il mondo. Le prime forme digrazione avvengono tra gli attori
appartenenti alla prima fase e gli attori che swotgattivita inerenti alla seconda. In
questo frangente e cruciale l'attivita di internad svolta dalle cooperative; esse
infatti realizzano gli acquisti di macchinari e mali agricoli ad un minor prezzo
rispetto ai singoli produttori, apportando vantaggli associati. La seconda fase
consiste, come descritto in precedenza, nellaveditbne e lavorazione del caffe, che da
chicco grezzo si trasforma in prodotto finito prger essere venduto. Una volta
pronto per essere commercializzato, il caffe puéers acquistato dalle aziende
esportatrici e rivenduto inseguito alle aziendewppuo essere direttamente acquistato
dalla aziende di caffe. Infine esso viene vendlitdetaglio in negozi specifici, in bar,

ristoranti e alberghi oppure tramite i supermercati

Nella sezione seguente viene posto il focus suftzdyzione di caffé in Brasile,
analizzando il mercato interno ed esterno e ripoita dati che testimoniano il grande

potere d’esportazione detenuto dal paese.

3.2 Il caffe in Brasile
3.2.1 Storia del caffé in Brasile

Le prime testimonianze di piantagioni di caffé solatate 1727 e la loro introduzione in
Brasile si attribuisce a Francisco de Melo Palhitgerritorio in cui le prime piante

furono coltivate fu lo stato di Para, con semettraute da una spedizione proveniente
dalla Guiana Francese, territorio in cui al’'epdaczaffé possedeva gia un grande valore

commerciale.

Nel corso del XIX secolo la produzione si espansetutto il Brasile grazie alle

condizioni climatiche particolarmente favorevolil g@ese. Dallo stato di Para, infatti,
la coltura del caffe raggiunse il sud del Bragiteparticolare le zone di Rio de Janeiro,
San Paolo e del Sul de Minas. In questi territorsero numerose citta e ci fu una
profonda crescita dei centri urbani, incentivatzhendalla costruzione di una rete
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ferroviaria che permise il commercio inter — regienanche di altri prodotti. In un
periodo di tempo relativamente breve il caffe diverl prodotto di base dell’economia
brasiliana contribuendo e accelerando lo svilupgloBitasile e il suo inserimento nelle

relazioni commerciali internazionali.

Il successo di questo mercato era legato anchepeatigto alla disponibilita della
manodopera. Dopo l'abolizione della schiavitu, itafayli stati del sud si impegnarono
in campagne e attivita di promozione per attiralie egropei che in quegli anni
arrivavano in Brasile in cerca di un futuro. La waoforza lavoro, costituita in
prevalenza da italiani, diede grande impulso aliadtura basata sul caffe. Essa infatti
per tre quarti di secolo rappresento la principafge di ricchezza per il paese. Il potere
dei fazendeirosche ormai costituivano uefite sociale, permise di finanziare
I'industrializzazione nel Sud — Est del Brasile.i iemi anni del Novecento il governo,
per rispondere alla recessione mondiale, istitai pwiitica di difesa del caffe. Nel 1925
venne istituito 'Instituto de Café do Estado de Sao Papkr limitare la quantita di
prodotto nei porti, conquistare nuovi mercati e tapare la coltura in modo che

I'offerta non superasse la domanda.

La crisi internazionale del 1929, pero, fece crellatta la struttura creata per difendere
il caffe, creando disoccupazione e il fallimentondolte aziende. Il prezzo del caffe
scese drasticamente provocando un duro colpo atdita economica del mercato di
guesto prodotto. Il fenomeno della sovrapproduzidinenne un serio problema per il
paese, tanto che si cominciarono a bruciare mitlosacchi di caffe e a sradicare piante

nel tentativo di arginare il continuo calo dei ez

Dopo che la crisi del 1929 venne stabilizzata,utl S Est del paese fu il protagonista
della rinascita dell'industria del caffe che rittooul suo posto nelle esportazioni
mondiali portando il Brasile a conquistare il ruao primo esportatore e produttore

mondiale, come vedremo nella sezione successiva.

Come accennato precedentemente, le aree in cansentrano le maggiori produzioni
di caffé si trovano nel Sud — Est del Brasile, antjgolare negli stati di Minas Gerais,
San Paolo, Espirito Santo e Santa Catarina. Pertquiguarda le regioni del Nordeste,

da ricordare gli stati di Bahia e Rondonia.
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3.2.2 Brasile primo produttore ed esportatore e sendo consumatore

mondiale di caffé

3.2.2.1 Produzione

La produzione mondiale di caffé e principalmentbbenmani di quattro stati: il Brasile,
che si posiziona al primo posto con 50,9 milionisdicchi da 60 chili prodotti, il
Vietnam, che occupa il secondo posto con 22,4 milth sacchi prodotti e a seguire
troviamo I’ Indonesia con 9,7 milioni di sacchi datti e la Colombia con 7,5 milioni di
sacchi prodotti. Gli altri paesi produttori di aafsommati, totalizzano 52,425 milioni di
sacchi (USDA, 2012/2013).

Tabella 1: quantita di caffé prodotta nell'anno 20da parte dei primi quattro paesi

produttori mondiali

Produzione

totale caffe %
Paesi produttori (in milionidi | produzione

sacchi da 60kg) | caffe
(2012) (2012)

Brasile 55,9 37,8%
Vietnam 22,4 15,1%
Indonesia 9,7 6,6%
Colombia 7,5 5,1%
Altri paesi 52,425 35,4%
Totale produzione 147,925 100,0%

Fonte: USDA, 2012/2013
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Figura 23: grafico della produzione dei primi quapaesi produttori mondiali di caffe

% produzione caffé (2012)

M Brasile (37,8%)

B Yigtnam (15,13%)
¥ ndonesiz (6,6%)
B Colombia (5,13%)

W Altripaesi (35,4%)

Fonte: rielaborazione dati USDA,2012/2013

La tipologia di caffé maggiormente coltivata daioguttori brasiliani € laCoffea
Arabica: La produzione di questa tipologia rappnésel 73,71% della produzione del
Brasile e lo stato maggior produttore & Minas Geilacalizzato nella regione Sud — Est
con 67,93% di caffé trasformato. Il restante 25,28Ma produzione brasiliana di caffée
e coperto dall&offeaRobusta. Questa tipologia di caffe viene prodpttacipalmente
nello stato di Espirito Santo (dati tratti dalldamone annuale sul raccolto svolta da
Conab).

3.2.2.2 Esportazione

Dal punto di vista delle esportazioni il Brasilepgsiziona al primo posto, seguito da
Vietnam, Indonesia e Colombia. La tabella seqguembstra le quantita esportate (in
sacchi da 60 chili).
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Tabella 2: quantita di caffé esportate nel’lann@2@a parte dei primi quattro paesi

produttori mondiali

Esportaz‘lone %

caffe esportazione

Paesi esportatori (in milioni di P \

. caffe

sacchi da 60kg) (2012)

(2012)

Brasile 34 29,5%
Vietnam 20,450 17,8%
Indonesia 8,1 7,0%
Colombia 7,3 6,3%
Altri paesi 45,459 39,4%
Totale esportazioni 115,309 100,0%

Fonte: USDA, 2012/2013

Figura 24: grafico delle esportazioni dei primi firapaesi produttori mondiali di caffe

% esportazione caffé (2012)

M Brasile (29,5%)

B Yigtnam (17,8%)
B ndonesia (7,0%)
B Colombia (6,3%)
W Altri paesi (39,4%)

Fonte: rielaborazione dati USDA, 2012/2013

Come si puo notare dalla tabella 2 e dalla figutailBrasile ha esportato nell’anno
2012 34 milioni di sacchi di caffe, corrispondentica al 29% delle esportazioni
mondiali. Il Vietnam si € posizionato al secondatpo con 20,450 milioni di sacchi di
caffe esportati, pari al 18,5% delle esportazioandiali. Il terzo esportatore per I'anno
2012 é stato I'iIndonesia con 8,1 milioni di sace$portati, pari al 7% delle esportazioni
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mondiali. Infine, il quarto maggior esportatore 26112 e stata la Colombia con 7,3
milioni di sacchi esportati, pari al 6,3% delle etpzioni mondiali. Il resto degli
esportatori, sommati, ha ottenuto nell’anno 2012atale di 45,459 milioni di sacchi

esportati, pari al 39,4% delle esportazioni mondial

3.2.2.3 Consumo interno

Il Brasile e il secondo consumatore di caffé al dwulopo gli Stati Uniti d’America
(23,3 milioni di sacchi) secondo dati USDA, che psissono vedere nella tabella

seguente:

Tabella 3: quantita di caffe consumate nell’annd20a parte dei primi quattro paesi

produttori mondiali

Consumo caffé %
Paesi (in milionidi | consumo
consumatori | sacchi da 60kg) caffe
(2012) 2012
Brasile 20,760 14,6%
Vietnam 1,775 1,3%
Indonesia 2,540 1,8%
Colombia 1,200 0,8%
Altri paesi 115,433 81,5%
Totale consumo 141,708 | 100,0%

Fonte: USDA, 2012/2013
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Figura 25: grafico del consumo dei primi quattreggroduttori mondiali di caffe

% consumo caffe 2012

W Erasile (14,6%)
W Vietnam (1,33%)
W ndonesia (1,6%)
B Colombiz (0,8%)

B Altripaesi (81,5%)

Fonte: rielaborazione USDA, 2012/2013

La tabella 3 e la figura 24 mostrano le quantitangilioni di sacchi) di caffe consumate
da dai 4 principali produttori di caffe. Il Brasi& consumato pit di 20 milioni di
sacchi di caffe, il Vietnam quasi 2 milioni, I'ilndesia 2,5 milioni circa e infine la
Colombia ha consumato poco piu di un milione dckadi caffe nel 2012.

Un fenomeno sicuramente interessante da notaraliezare € I'incremento del
consumo interno di caffé da parte della popolazlmasiliana negli ultimi anni.
Secondo i dati dellAssociacao Brasileira das Industrias de Cé&sociazione
Brasiliana delle Industrie del Caffe), infatti, pariodoche compreso tra Maggio 2011
e Aprile 2012 il consumo di caffé procapite da ealei brasiliani € salito del 3,05%
rispetto al periodo precedentemente analizzatdiguaa 26 mostra I'evoluzione di

consumo interno di caffé in Brasile dal 1990 al201
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Figura 26: evoluzione del consumo interno di caffBrasile dal 1999 al 2012
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Fonte: Abic, 2012

Sull'asse delle ascisse vengono riportati gli aamalizzati, dal 1990 al 2012, sull'asse
delle ordinate vengono riportati il numero di saadhcaffé consumato (in milioni di
sacchi). Da 8,2 milioni di sacchi del 1990 si egadisa circa 20 milioni di sacchi nel
2012. Secondo l'associazione il trend €& destinattrescere grazie all'ingresso sul
mercato di nuove e innovative tipologie di caffalemiglioramento della qualita di
guelle preesistenti. In questo modo |'offerta viemepliata e si riescono a soddisfare i
molteplici bisogni dei consumatori che stanno digado sempre piu esigenti e attenti

alla qualita del prodotto finale.
3.3 Minas Gerais. Organizzazione delle aziende dafte.

3.3.1 Distretto e cooperativa: un percorso da comgie

In questa sezione & fondamentale sottolineare eoaiprita della struttura della filiera
del caffe brasiliana e in particolare dello statMthas Gerais.

L’'organizzazione dei produttori di caffé é strudtiar attraverso cooperative che
raccolgono molteplici aziende situate in municigiiagenti, che fanno capo a un

municipio di riferimento il quale pud essere idéatito come il polo produttivo del
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caffé. E’ evidente quindi che il concetto di diivedel modello Marshalliano non
corrisponde esattamente alla struttura organizaaivneira, sebbene i grandi produttori
e le cooperative lavorino, collaborino e intessaxazioni con istituzioni e altre aziende
ricerca delle condizioni proficue per creare retiggregati di aziende sul modello del
distretto industriale e produttivo, presente in ddeper molti settori (ad esempio |l
settore mobiliero). Il settore agricolo, e in peostare quello della produzione del caffe
ha solo recentemente ma con ottimi risultati, at@i a creare associazioni e
rappresentanze non solo dal punto di vista deiyitod ma anche dal punto di vista
politico e istituzionale, che rendono I'ascesa westo settore una realta interessante da
studiare sebbene sia agli albori (www.cccmg.coml)situazione attuale nel Minas
Gerais e quindi quella di una realta che si stdvewalo, forte di legami creati nel tempo
e di una struttura radicata nel territorio ma prgaea trasformarsi e crescere secondo le
richieste del mercato e dell’economia. In questiiarello stato del Minas Gerais si sta
tentando di importare il modello dei distretti pottivi italiani e dei consorzi, come
quello del Grana Padano ad esempio, nel tentaticoedre una rete di aziende forte e
far si che il prodotto caffé abbia un riconoscinoetatrritoriale anche a livello mondiale.
Negli ultimi anni, infatti, lo stato sta tentandoaleare un legame forte tra prodotto e
territorio in modo dabrandizzareil caffé e far si che venga riconosciuto in tuito
mondo come caffeMade in Brazil. Solo cosi il valore aggiunto prodotto potra esse
trattenuto nel paese e si potra avviare un solidocquso di crescita del settore
agroindustriale brasiliano (BRASILE,Rapporto ComgayAmbasciate/Consolati/ENIT,
Ministero degli Affari Esteri, 2013).

Si comprende abbastanza bene che l'evoluzione dstguaggregati di aziende e

cooperative si trova ancora ai primi stadi. Lencbe attuate hanno portato alla luce una
situazione molto dinamica e in movimento, in cuplecole e medie imprese si stanno
organizzando e stanno lavorando per creare ummaspeoduttivo che possa permettere
loro di contrapporsi alle grandi multinazionali cdletengono il potere. Il percorso di

aggregazione simile a quello del distretto progtatitaliano e appena iniziato e sarebbe
arduo ricercare risultati definitivi e assoluti,igg@e I'economia, soprattutto in questa

fase di crisi mondiale, € molto instabile e per deéinizione dinamica. Ci si limita

quindi a descrivere la situazione attuale, indigioido le zone principali caratterizzate
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dalla coltivazione di caffé e fornendo alcuni datinformazioni sulla produzione e la

struttura degli aggregati di aziende presenti n&io di Minas Gerais.

La ricerca effettuata in questo lavoro di tesi, gus individua all'interno della filiera
produttiva del caffé gli aggregati di piccole e neeinprese che si riuniscono attorno a
quattro principali cooperative del Minas Gerais o riferimento a quattro municipi
che possiamo chiamare distretti. Expocaccer cheifeaimento al municipio di
Patrocinio, Cooparaiso che fa riferimento a S&caS&mn do Paraiso, Cocatrel che fa
riferimento a Trés Pontas e Cooxupé che fa rifembma Guaxupé.

Dopo aver analizzato la filiera e aver individubd@rincipali cooperative e stata svolta
una ricerca specifica dei dati utili all’analisiglieindici che verranno presentati nel
Capitolo 4. | dati e le informazioni utili sono Btaiecuperati attraverso interviste
telefoniche e via e — mail agli addetti degli ufficommerciali della camera di

commercio italiana a Belo Horizonte e al sovraidere del’Ocem{di Minas Gerais

e grazie ai dati del Censo Agricolo e Demografiteriti al 2010 (lbge).

3.4 |l Caffé nel Minas Gerais

Il Minas Gerais, situato nella regione del Sud +de$ Brasile, e lo stato che produce la
maggior quantita di caffé tra gli stati produttbriasiliani. Con piu di un migliaio di
ettari coltivati lo stato & responsabile per pil5¥%6 del raccolto brasiliano e per circa i
due terzi della produzione mondiale. Inoltre, eattarizzato dalla coltura dell@offea
Arabica che rappresenta il 98,8% della coltivaziq®éndicafé, maggio 2013). I
percorso per diventare lo stato piu importantevallb caffeicolo comincid negli anni
Settanta, quando la grande produzione si sposth stagj di San Paolo e Parana a
quello del Minas Gerais in quanto quest’ultimo ofir zone pianeggianti, infrequenti
gelate e un basso costo della terra. Lo stato devequindi il produttore principale di
caffé ospitando nel suo territorio la piu vastausttia della nazione. L’aumento della
produzione negli anni ha attirato nella zona dehdgi Gerais molte nuove tecnologie e
tecniche di produzione e ha incentivato un fenommotto intenso di urbanizzazione.

Le citta a loro volta si sono adeguate alle esigedei distretti produttivi e sono

¥ 'Ocemg Gindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estilblinas Geraisé un organo di
rappresentanza politica e sindacale e di difeda dejjanizzazioni cooperative nello stato del Minas
Gerais.
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cresciute di dimensione sfruttando le sinergieetk tipiche degli aggregati di imprese.
All'interno dello stato sono presenti alcuni raggpamenti di imprese e altri attori
economici e istituzionali che producono, lavorandalistribuiscono a livello locale,
nazionale ed internazionale la materia prima déiecaQuesti sistemi aggregati si
concentrano in due aree del Minas Gerais: il Cerraineiro, che comprende
principalmente le zone del Triangulo Mineiro/AltarBnaiba che é situato nella parte
ovest dello stato, e il Sul de Minas e la Zona Msitaiati a sud — est dello stato. La loro
localizzazione € rappresentata nella figura 27.

Figura 27: divisione territoriale in regioni deBtato del Minas Gerais

Fonte: Linguas, Linguagem, Linguistica, 2012

All'interno delle due zone citate vi sono i piu iorpanti aggregati di produzione del
caffé dello stato e del Brasile. Nella regione @igngulo Mineiro/Alto Paranaiba e
presente la cittd di Patrocinio, considerata utrette molto importante, mentre nella
zona del Sul de Minas e della Zona Mata sono ptegen principali distretti
rappresentati dalle citta di Sdo Sebastido do ararés Pontas e Guaxupé. Di seguito
viene proposta una tabella proposta dall’'Univerf@tierale di Uberlandia (UFU) nella
guale sono descritte le principali caratteristiche differenziano la regione del Sud di
Minas da quella del Tridngulo Mineiro/Alto Parareib
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Tabella 4: caratteristiche delle regioni del Sutfichas e del Triangulo Mineiro/Alto

Paranaiba

Regioni

Caratteristiche n L
Sud di Minas Triangulo Mln,eII’O/A|tO
Paranaiba

Rilievi molto accidentati,

Caratteristiche geografiche  clima mite (temperature
invernali intorno ai 16/20 °C

Rilievi moderati, inverni
caldi e secchi

Inizio della colt!va2|one del Inizio del XIX secolo Anni Settanta del
caffe Novecento

Piccoli proprietari Sy -
Struttura agraria (predominanza di Proprieta con aree medie|di
100 ettari

un'agricoltura familiare)

Rilievi accidentati e basse
risorse finanziarie da parte deiCostante miglioramento
piccoli produttori causano tecnologico e
difficolta nell'acquisto e | meccanizzazione in tutte |e
nell'utilizzo di processi | fasi del processo produttiyo
produttivi meccanizzati

Processo produttivo

Utilizzo della tecnologia
che sostituisce il numero di
lavoratori a contratto

@

La maggior parte assunta n

Manodopera impiegata momento della raccolta

Predomina la vendita
tramite le cooperative (che
fungono da ausilio
all'integrazione dei
produttori di caffe nel
mercato)

[4)

Predomina la vendita tramit
le cooperative (che svolgon
il ruolo di intermediari)

Commercializzazione delld
produzione

=]

Fonte: Ufu, Universita federale diberlandia 2012

Come si puo notare dalla tabella 4 le due regisglbbene producano entrambe caffe,
possiedono caratteristiche territoriali, produttisgutturali e operative molto diverse tra
loro. A livello geografico il Sud di Minas é camatizzato da rilievi accidentati e da un
clima mite, mentre nella regione delangulo Mineiro/Alto Paranaibsi trovano zone con
rilievi moderati e inverni caldi e secchi. Le priroeltivazioni di caffé nel Sud di Minas

risalgono agli inizi del XIX secolo, mentre i prirmsediamenti di caffé néiriangulo
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Mineiro/Alto Paranaibai hanno negli anni Settanta del Novecento. Lerdg®ni hanno
una struttura agraria differente in quanto nel SiidMinas prevale un tipo di
organizzazione basata su piccole proprieta a comnleiZzamiliare, mentre nella zona del
Triangulo Mineiro/Alto Paranaibaprevalgono proprieta piu complesse (rimanendo
comunque aziende di dimensione non elevata). kgwso produttivo e influenzato in
entrambe le regioni dal territorio; nel Sud di Ména causa dei rilievi accidentati
difficile utilizzare macchinari tecnologicamente aazati e sofisticati. Questi sono
invece utilizzati nella regione dédiriangulo Mineiro/Alto Paranaihain cui i processi
produttivi e di trasformazione sono altamente mezati. La manodopera impiegata
nel Sud di Minas e caratterizzata prevalentemeatecahtadini e lavoratori assunti
stagionalmente, mentre neliangulo Mineiro/Alto Paranaiba’e un alto tasso di utilizzo
della tecnologia che spesso sostituisce i lavarateontratto. La commercializzazione
del caffé i entrambe le regioni € aiutata e inc@té dalle cooperative, che nel caso del
Sud di Minas svolgono il ruolo di intermediari el maso delTriangulo Mineiro/Alto

Paranaibaiutano i produttori a integrarsi nel mercato.

Nella sezione successiva vengono presentate erdgrdaniegioni, introducendo poi i
municipi che verranno analizzati tramite gli indigl Capitolo 4.

3.4.1 Cerrado Mineiro

La regione del Cerrado Mineiro, che comprende ifigulo Mineiro/Alto Paranaiba e
parte del Nordeste de Minas, con il Sul de Minas @ona in cui si concentra la
produzione di caffe nello stato. éxploit di questa attivita ebbe inizio negli anni
Settanta del Novecento con il supporto di alcuniprienditori giapponesi che

investirono nel Cerrado per le sue ottime condiz@imatiche. Con il tempo i vari

produttori di caffé si unirono in associazioni alieennero poi cooperative. Grazie alla
diffusione di programmi di sviluppo si assistettbeapansione del capitale agricolo e
industriale. Il territorio € caratterizzato da oazioni ad elevato utilizzo di tecniche
meccaniche che comportano I'esclusione dei picpodiduttori, incapaci di ottenere
questo tipo di tecnologia. Oggi esiste una vadia deimprese indipendenti situate in
citta diverse che lavorano insieme formando il rdisd di Patrocinio. Questo
movimenta circa il 60% del caffé del Cerrado praahan circa 4 milioni di sacchi

all'anno. Nonostante i grandi numeri si stima uizione della produzione rispetto
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allo scorso anno del 21,5%. Le ragioni di questlo c@no spiegate dai tecnici di
Conab, i quali affermano che la riduzione nel rétecdella regione del Cerrado e
dovuta al ciclo biennale della coltura, che altarnanno di aumento della produzione a

un anno di calo (Sindicafe, maggio 2013).

3.4.1.1 Patrocinio

Patrocinio € un municipio brasiliano situato netgione del Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba. La citta conta 82.471 abitanti e bapeolaria economia sull’agricoltura. La
coltivazione diCoffeaArabica, in particolare, € molto diffusa in quetaitorio grazie
all'estensione e alla tipologia di terreno che T possibile la gestione di molteplici
piantagioni. In questo modo si € venuta a creafeterepo una rete molto fitta di
aziende produttrici e coltivatrici che fa riferinten alla cooperativa chiamata
Expocaccer. Essa nacque nel 1995 dall’'unione ge#laedente cooperativa creata per
riunire i produttori di caffe della zona di Patnoici, la Cocaccer e I'organizzazione del
caffé del Cerrado. Attualmente Expocaccer ¢ il putitriferimento della regione per
guanto riguarda I'esportazione mondiale di caffé.cboperativa ha cominciato in anni
recenti a costruire partnership e creare legami alire piccole cooperative e
associazioni della zona con lo scopo di soddigfargogni dei produttori sia a livello di
fornitura di mezzi di produzione sia per quantauaigla l'aiuto creditizio. La realta
appena descritta puo essere inquadrata in un'atisteettuale se si sottolinea la volonta
degli associati e dei lavoratori della cooperativareare una rete territoriale in grado di
dare supporto ai piccoli e ai medi produttori corstopo di sviluppare I'economia del
caffé della regione e riuscire a competere conu#inazionali straniere. Expocaccer fa
parte delle 20 cooperative piu importanti del Beasiecondo uno studio condotto da
Ocemg nel 2011, classificandosi al nono posto goattivo totale di 107,618 milioni di
reais. Come accennato nella presentazione gerdalideregione, Expocaccer possiede
macchinari ad alta tecnologia per lavorazione daffec che assicurano ottime
prestazioni e permettono la selezione dei migliochicchi di caffé

(www.expocaccer.com.br).
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3.4.2 Sul de Minas e Zona Mata

Il Sud di Minas costituisce un caso emblematicairth regione molto competitiva nel
campo della produzione del caffé. Il potenziale aletiene e giustificato dalla
concentrazione di vari sistemi tecnici e logisti@pmpetenze infrastrutturali,
istituzionali e strategico — operative che renddroircuito del caffe, e di conseguenza
anche i suoi principali agenti economici, piu cotitpe. L'espansione della produzione
di caffé nella zona del Sud di Minas inizid nel X§¢colo. Inizialmente la coltivazione
del caffé era finalizzata esclusivamente all'autmtono dei piccoli produttori;
successivamente, invece, ci fu una grande espansiosienuta, a partire dagli anni
Settanta del Novecento, dall'introduzione di meégenico — scientifici che permisero la
formazione di una solida filiera di produzione ecdffé diventdo una delle merci piu
commercializzate della regione. A causa della sudiormazione fisica montagnosa, la
regione e caratterizzata da tecniche di coltivazippnco meccanizzate; d’altro canto
pero, proprio le sue caratteristiche montagnosdaiem possibile in questo territorio la
coltivazione di tipologie di caffe speciali, orgaené ed ecologiche che nelle regioni
pianeggianti del Cerrado non possono essere peodofirincipali distretti produttivi
della regione si identificano nelle citta di Guagu®Bao Sebastido do Paraiso e Trés
Pontas. Di seguito vengono descritti i tre poli qutbivi e vengono presentate le

cooperative a cui i piccoli e medi produttori diegte zone si appoggiano.

3.4.2.1 Trés Pontas

Il municipio di Trés Pontas si trova nella regiae Sud di Minas Gerais e fa parte
della micro - regione di Varginha. La citta contepopolazione di 53.860 abitanti ed e
un centro rurale il cui principale prodotto € ifféa che rappresenta il 99% delle colture
permanenti. | piccoli e medi produttori della zdaano riferimento a una cooperativa
che ha sede proprio a Trés Pontas, chiamata Cbdassa nacque negli anni Sessanta
del Novecento ad opera di decine di produttori lrugadi diverse autorita legate al
settore del caffe, con lo scopo principale di difere il cooperativismo e i loro interessi
economici e professionali attraverso la commezaltione del caffé prodotto dai
cooperatori. Anche Cocatrel rientra nella clasaifielle 20 aziende piu importanti del

Brasile, con un attivo totale di 164,713 milionirdais (www.cocatrel.com.br).
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3.4.2.2 Sao Sebastido do Paraiso

Il municipio di S&o Sebastido do Paraiso e locat@zzell’omonima micro - regione
appartenente allo stato del Minas Gerais. La aitt&, conta 64,980 abitanti, &€ famosa
per la sua produzione agricola, in particolar mquer la coltivazione di caffé,
considerato uno dei piu raffinati al mondo e maitthiesto da paesi stranieri come
I'ltalia e il Giappone. | produttori di caffé dellzona di Sdo Sebastido do Paraiso si
riuniscono attorno ad una cooperativa, chiamatap@@iso. Essa fu fondata nel 1960
da un gruppo di produttori di caffé che si riuniogoer lavorare insieme con I'obiettivo
comune di ottenere risultati migliori nella produzé e nella coltivazione del caffe
regionale e nazionale. Nel corso del tempo la c@dp@ si € adoperata per promuovere
programmi di rinnovamento delle tecniche agricolen co scopo di fare della
produzione di caffé della regione una delle piu erad per quanto riguarda la gestione,
la produttivita e la qualita del prodotto. Coopacgicome Expocaccer e Cocatrel, fa
parte delle 20 maggiori cooperative brasiliane, gomttivo totale di 308,984 milioni di

reais (www.cooparaiso.com.br).

3.4.2.3 Guaxupé

Il municipio di Guaxupé é situato nel sud — ovesfladstato e fa parte della micro —
regione di S&o Sebastido do Paraiso. La citta &ihgi5 abitanti ed € un centro molto
importante per la produzione e la coltivazioneafi& nella zona. L'insieme di aziende
e istituzioni che ruotano attorno al distretto dua@upé fanno riferimento alla
Cooperativa de Cafeicultore¢Cooxupé€), considerata una delle piu importanti al
mondo. Anche Cooxupé, come le cooperative preseptatedentemente, fa parte della
classica delle 20 maggiori cooperative brasiliame @n attivo totale di 2,282milioni di

reais (www.cooxupe.com.br).

3.5 Conclusioni

Il settore della produzione ed esportazione diecaffBrasile occupa il primo posto nel
ranking mondiale grazie alle sue peculiarita teri@i e al clima favorevole a questa
coltura. Dalle analisi svolte, tuttavia, emerge immportante questione: il primato
dell’economia del caffé € dovuto non solo ai fategpena accennati, ma anche alla

struttura delle molteplici aziende e cooperative dono presenti nel territorio, in
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particolare nello stato del Minas Gerais. Dopo amguadrato la situazione generale
dell’economia de caffe in Brasile e aver presentatquattro cooperative e i rispettivi
territori di azione, si procede nel Capitolo 4 aflalisi empirica dei dati recuperati al

fine di creare degli indici utili all’analisi deketritori e della situazione economica di

questo stato.
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4. L’analisi empirica della filiera del caffe nel Minas Gerais

4.1 Indicazioni preliminari

Lo studio della situazione organizzativa e progattidi un determinato settore
economico presenta alcune sfide e difficolta chessp non permettono un’analisi
specifica e puntuale del sistema considerato. L@blematiche sono riferite alla
difficolta di reperire informazioni contabili e quidgtative precise riferite alle specifiche
unita che formano il settore analizzato. Il repetmo e I'analisi quantitativa dei dati
utili, quindi, avviene su basi di studio e non ssiksistematiche in quanto questo tipo di
attivita, come dimostra anche la letteratura iteizhe indaga sui sistemi di imprese,
risulta difficoltoso anche in situazioni in cui leformazioni appartengono a realta
vicine e accessibili da parte di chi svolge l'atéwdi ricerca. Si comprende pertanto che
I'analisi di realta lontane pone problematiche maga livello di reperimento di dati e

informazioni.

Una soluzione e svolgere un’analisi attraversailiazio di indicatori, i quali offrono
delle informazioni utili e sono in grado di illuate le caratteristiche principali, a livello

sia qualitativo che quantitativo, delle situazipreése in considerazione.

Relativamente all’analisi della filiera del caffello stato del Minas Gerais, quindi, e
opportuno affermare che il concetto di APLs e pia gostruzione teorica che una realta
effettivamente presente nel territorio. Vi sonoattif alcune difficolta pratiche per
guanto riguarda la loro identificazione in basenaldello Marshalliano e alla letteratura
italiana che tratta i distretti produttivi. Quegterché nella realta agricola brasiliana
sono presenti realta organizzative e produttivesstiégono il ruolo di distretti pur non

avendone la denominazione.

Di conseguenza, I'analisi empirica che ci si apfares svolgere in questo Capitolo fa
riferimento alle unita presenti nel territorio ché ogni modo offrono elementi simili a
quelli appartenenti agli APLs, in quanto sono coquelaggregati di imprese riunite
nello stesso territorio che svolgono azioni simitomplementari all'interno della stessa

filiera produttiva, in questo caso quella del caffe
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4.2 Indici

Gli indicatori a cui ci si riferisce in questa asalsono tratti in parte da uno studio
effettuato da RedeSist e in parte da un reportadin@ sulle cooperative agricole del
Minas Gerais. Alcuni di essi propongono risult&tiativi al territorio del municipio e
offrono al lettore una panoramica generale deliaagione a livello economico delle
attivita agricole presenti nel territorio; altriviece si riferiscono alle cooperative a cui i
distretti presentati nel Capitolo 3 fanno riferintenSi é scelto di impostare I'analisi in
guesto modo in quanto si ritiene utile inquadrarsituazione sia a livello generale che
a livello particolare, offrendo dati il piu posd#specifici per entrambe le situazioni. Di
seguito sono riportati gli indicatori che succeasiente vengono applicati ai dati

relativi ai 4 municipi considerati.

Il gruppo di indicatori tratti dallo studio di ReSlist pud essere diviso in sei gruppi

principali in modo da facilitarne I'analisi:

» CARATTERIZZAZIONE DEL TERRITORIO: tutte le attivitésvolte
all'interno di un aggregato produttivo sono inflzate in maniera molto forte
dalle caratteristiche specifiche del contesto stdlsprimo gruppo di indici ha
quindi I'obiettivo di presentare queste caratterist. Per questi indici I'unita di
riferimento consiste nel municipio o nell'insiemé chunicipi nei quali
avvengono le attivita legate al distretto.

« CARATTERIZZAZIONE PRODUTTIVA: la dimensione prodita ha
un ruolo molto importante nello studio di un aggtegdi imprese. Gli
indici di questo gruppo hanno l'obiettivo di iddidare le caratteristiche
produttive degli aggregati di imprese che fannerniiento alle seguenti
dimensioni:

e STRUTTURA AZIENDALE;
e OCCUPAZIONE;
* REMUNERAZIONE;
e DENSITA’ PRODUTTIVA;
e INFRASTRUTTURA DI CONOSCENZA: come accennato

precedentemente, la conoscenza € una delle catitter fondamentali di
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un APL. Questo gruppo di indicatori tende ad indinare l'infrastruttura
di conoscenza ed educazione presente nel dist@tiderato;
INFRASTRUTTURA ISTITUZIONALE: una dimensione rilemge in
guesto ambito di analisi riferisce alla struttuséitizionale locale e alle
forme di interazione sviluppate tra questa e lauttra produttiva
dell'aggregato;
APPRENDIMENTO, COOPERAZIONE E INNOVAZIONE: i procgiddi
apprendimento, cooperazione e innovazione hannailevanza estrema
per la comprensione delle dinamiche di sviluppdidagiemi di imprese.
Gli indici di questo gruppi si dividono a loro valin:

¢ INDICI DI SFORZO INNOVATIVO;

« INDICICI DI APPRENDIMENTO ESTERNO E AZIONI
COOPERATIVE;

PERFORMANCE: questo ultimo gruppo di indicatori la scopo di
identificare le caratteristiche che si riferiscalla performance all'interno
degli aggregati. Viene suggerito di dividere gldiezi in due sottogruppi,
per meglio analizzare i distretti:

¢ INDICI DI PERFORMANCE INNOVATIVA;

¢ INDICI DI PERFORMANCE ECONOMICA.

Per facilitare e rendere piu snella I'analisi, ®ithe per questioni di disponibilita di dati

e informazioni, si presenteranno solo alcuni dewlici di alcuni gruppi, quali quello

del

territorio, della caratterizzazione produttivalel’apprendimento e della

performance. In questo modo si tenta di fornirdettiore un esempio di come puo

svilupparsi I'analisi di un settore produttivo &viare le difficolta che di volta in volta

si possono incontrare, come ad esempio la mandadinnéormazioni o la difficolta di

reperire i dati utili.
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4.2.1 Caratterizzazione del territorio

Per quanto riguarda il primo gruppo, gli indici kicnno riferimento a:

1. DIMENSIONE DEL TERRITORIO: questo indice si rifeces all’area
geografica del municipio (o dell'insieme di munigipnel quale é
localizzato il distretto.

Se esso si trova all'interno di un unico municif@aimensione territoriale

fa riferimento all’area di questo, se invece iltdito comprende piu di un

municipio la sue dimensione territoriale fa rifeento alla sommatoria

delle aree dei vari municipi;.

Nel caso dell’analisi proposta in questo lavordedi, I'indice che misura

la dimensione del territorio viene diviso in: ar@a@ municipio ed area

occupata dalle aziende agricole. In questo moduwevigferto un confronto

tra le due aree e si € in grado di quantificarentpuéerreno € occupato dal
settore primario sul totale del territorio del dé$to considerato. Sebbene
questa indicazione non si riferisca specificatameaitarea adibita alla

produzione e alla coltivazione di caffe, il datautai a comprendere

I'importanza del settore primario in ciascuno deirmeipi analizzati;

2. POPOLAZIONE: l'indice in questione fa riferimentdlaa popolazione
totale del municipio se esso contiene l'aggreggtpuce, come per il
precedente, alla sommatoria della popolazione eotii municipi che
formano I'APL;.

Questo indice viene riferito sia alla popolaziontale del municipio di
riferimento, sia alla popolazione totale che lavoeala cooperativa;

3. DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE PER ETA’ E SESSO:
I'indice ha lo scopo di fornire informazioni su ale caratteristiche della
popolazione di riferimento tramite la piramide @eQuesto parametro e
interessante da analizzare in particolare per @wsg@@&mergente come il
Brasile, che fino agli anni Quaranta del Novecentmtava tassi di
mortalita e fertilita molto elevati. Negli anni @juanta del Novecento, con
la diminuzione della mortalita, la popolazione coaid a crescere e la

base della piramide si allargdo. Con I'avvento dedlustrializzazione e |l
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calo della fertilita tipico dei paesi emergenti,pizamide demografica ha
cominciato ad invertirsi. L’aspetto positivo, peedil cosiddetto fenomeno
del “bonus demografico” che avviene quando la gdetk popolazione in
eta lavorativa aumenta e di conseguenza il paessiqu® piu risorse da
investire nellleconomia.

4. RELAZIONE TRA POPOLAZIONE URBANA E POPOLAZIONE
RURALE: lindice considerato identifica il profilalella popolazione di
riferimento in termini di localizzazione del dontioi In questo modo si
possono rilevare le possibili espansioni in relagicalla tipologia di
residenza,

5. TASSO DI FORMALIZZAZIONE DEL MERCATO DEL LAVORO:
I'indice in questione ha l'obiettivo di caratteraz il mercato del lavoro
interno al distretto, individuando il grado di faalizzazione o informalita
dello stesso. Quanto maggiore € il grado di formzaltione piu tendono ad
essere strutturate le attivitd sviluppate nel digir L'indice assume la

seguente forma:

TX FORM =Y PFTi /> POPOCP;

dove TX FORM e il tasso di formalizzazione del mercato del tavdel
distretto preso in considerazione;

PFTie il totale dei posti di lavoro formali nel murpa i del distretto e
POPOCPE la popolazione occupata nel municipatel distretto.

Anche per questo indice ci si riferisce prima &tlanalizzazione esistente
nel municipio e poi alla formalizzazione present¥ingerno della

cooperativa.

4.2.2 Caratterizzazione produttiva

Per quanto riguarda questo insieme di indici diugeg verranno descritti e

successivamente applicati quelli riferiti alla $inwa aziendale e all’occupazione.

Al primo sottogruppo si riferiscono:
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1.

NUMERO DI STABILIMENTI (AZIENDE): questo indice sicalcola
facendo la sommatoria degli stabilimenti del/denmipio/municipi in cui
e localizzato il distretto e che svolgono attivitgdazionate con quelle del
distretto,

RILEVANZA IMPRENDITORIALE: questo indice si riferce alla
percentuale delle imprese localizzate nel/nei mpi@municipi del
distretto e che operano nelle attivita che siist@no al distretto sul totale
delle imprese della regione/municipio. Permettandividuare la rilevanza
regionale delle attivita relazionate al distretto termini di struttura

aziendale. E stimato secondo la seguente formula:

RELESTAB = ESTABAPLI /Y ESTAB,,

doveRELESTABZG la rilevanza per regione/municipio degli stabénti
che svolgono attivita nel distretto;

ESTABAPLI ¢ il totale degli stabilimenti situati nella regg@municipio
i che svolgono attivita relative a quelle svolté diatretto e

ESTABI ¢ il totale degli stabilimenti situati nella reg@municipio i del

distretto.

Al secondo gruppo, invece, si riferiscono:

3.

OCCUPAZIONE TOTALE: si riferisce alle informaziorelative al totale

delle occupazioni nelle attivita del distretto eell rispettive

regioni/municipi. Si riferisce al totale degli ingghi generati dal distretto.
L’occupazione totale viene calcolata sia per ibl®tdegli impieghi nel
settore agricolo presenti nel municipio, sia petotiale degli impieghi

all'interno della cooperativa,

DISTRIBUZIONEDELL'IMPIEGO PER FASCE DI EDUCAZIONE:
I'indice in questione individua il grado di quatifizione formale della
manodopera considerata. Le fasce si suddividonamaifabeti, scuola
primaria completa e incompleta, scuola media cotap& incompleta,

scuola superiore completa e incompleta, universita;
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4.2 3Performance

Anche gli indicatori diperformancesono stati suddivisi in due sottogruppi. Di seguit

vengono analizzati alcuni indici appartenenti aloselo gruppo, denominati indici di

performancesconomica.

1.

2.

PRODUZIONE LORDA: l'indice considerato ha lo scogbindividuare
la quantita di caffé prodotta, in sacchi da 60nj,periodo di riferimento.
Questo dato viene riferito alla cooperativa;

VALORE DELLA PRODUZIONE - l'indice indica il valore monetario
(in reais) della produzione del municipio considerato;

TASSO DI ESPORTAZIONE: questo indice misura il gradi
inserimento del distretto nel mercato esterno,awaiso le vendite

realizzate. La formula per il suo calcolo e la saga:

TXEXj = YEXPi / SRLVi,

dove TXEX] indica il tasso di esportazione del distretto;

EXPI indica il valore (a livello di vendite) esportattall'impresa i
appartenente al distretto e

RLVi rappresenta le vendite nette dell'imprespapartenente al distretto.

Le quantita esportate fanno riferimento alla coapea.

Il secondo gruppo di indicatori é tratto dal repeffettuato da Ocemg nel 2012 sulle piu

importanti

cooperative dello stato del Minas Gerhdati utili all’analisi che si intende

svolgere sono tratti dalla sezione relativa allend®ggiori cooperative agricole dello

stato. Come affermato nel report stesso, questpetative sono formate da piccoli e

medi agricoltori e hanno lo scopo di organizzareriaduzione degli associati su scala

piu ampia, garantendo il miglior prezzo possibiléeaecommercializzazione dei loro

prodotti. Le cooperative, inoltre, mirano ad ineegr le attivita dei vari produttori,

facilitare 'uso di servizi come l'assistenza texanied eliminare gli intermediari, con lo

scopo di vendere i propri prodotti direttamentealsumatore finale.

Gli indici utilizzati in questo lavoro di tesi somseguenti:
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+ CAPITALE SOCIALE MEDIO PER ASSOCIATO> L’indice in questione

individua 'ammontare medio dei conferimenti in demo in natura da parte dei

soci della cooperativa

+ PATRIMONIO NETTO MEDIO PER ASSOCIATG> esso indica le fonti di

finanziamento della cooperativa relative ad ogsbagto.

Oltre ai suddetti indicatori, vengono riportateuade informazioni relative alle quantita

di caffe prodotte dal municipio e al rendimento ioeger ettaro. Queste aiutano

nell'analisi dell'incidenza della cooperativa seiritorio del distretto a cui si riferisce.

4.2 .4 Tabella riassuntiva

In questa sezione verra proposta una tabella che Baopo di raggruppare tutti gli

indici descritti precedentemente, in modo da awereiferimento chiaro per applicarli

poi ai distretti del Cerrado Mineiro e del Sul dels e Zona Mata.

Tabella 5: indici di analisi

INDICI

DESCRIZIONE

DIMENSIONE DEL TERRITORIO

Area geografica del municipio o dei municipi cbeniano il distretto

POPOLAZIONE

Popolazione totale del municipio o dei municipedbrmano il distretto

DISTRIBUZIONE DELLA
POPOLAZIONE PER ETA' E SESSO

Piramide demografica

RELAZIONE TRA POPOLAZIONE
URBANA E POPOLAZIONE RURALE

Relazione tra il numero della popolazione urbagaedla rurale

TASSO DI FORMALIZZAZIONE DEL
MERCATO DEL LAVORO

Caratterizzazione del territorio

Grado di formalizzazione delle strutture all'inieigell'aggregato

NUMERO DI STABILIMENTI

Sommatoria degli stabilimenti situati all'interdel distretto che
svolgono attivita inerenti a quelle del distretto

RILEVANZA IMPRENDITORIALE

Percentuale di imprese del territorio che si oengpdi attivita riferite
all'aggregato sul totale delle aziende presentiestitorio

OCCUPAZIONE TOTALE

Totale degli impieghi generati dal distretto

DISTRIBUZIONE DEGLI IMPIEGATI
DELLA COOPERATIVA PER FASCE
DI EDUCAZIONE

Caratterizzazione produttiva

Numero di impiegati in base alle seguenti fasoetdti scuola primaria,
media, superiore, universita
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INDICI DESCIZIONE
) PRODUZIONE LORDA Quantita prodotta da un'azienda nel corso delfigmaso a riferimento
e
©
§ VALORE DELLA PRODUZIONE Valore monetario della produzione
£
o
o ESPORTAZIONI Quantita di prodotto esportata annualmente
CAPITALE SOCIALE MEDIO PER Ammontare medio dei conferimenti in denaro o itureada parte dei
‘é” ASSOCIATO soci della cooperativa
(]
()
(e} PATRIMONIO NETTO MEDIO PER R . . . . .
ASSOCIATO Fonti di finanziamento della cooperativa relatkeogni associato

La ricerca dei dati e delle informazioni utili altastruzione degli indici rappresentati in
tabella & avvenuta attraverso lo studio comparaioQenso Agricolo e del Censo
Demografico risalenti al 2010/2011 proposti da Ibgwltre, alcuni dati sono stati
recuperati dalle interviste effettuate al sovraidinte di Ocemg Marco Tulio Borgatti.
L’insieme di informazioni relative ad ogni muniaipie cooperativa sono esposte di
seguito. Dopo aver presentato i vari dati si preceah il calcolo, dove possibile, degli
indici individuati che verranno riportati in unébla conclusiva con lo scopo di poterli

confrontare con quelli degli altri municipi.

4.3 Sud di Minas
4.3.1 Sao Sebastidao do Paraiso

Ibge Censo Agricolo 2006

Numero di aziende agricole di cafiédqffeaArabica)> 556 unita

Totale numero di aziende agricede 960 unita

Totale aziende del municipt® 2.235 unita

Totale area occupata dalle aziende agrie»l60.197 ettari
Ibge Censo Demografico 2010

e Totale persone attive sopra i 10 arni34.614 persone
» Totale persone attive sopra i 10 anni con un lavommale—> 18.299 persone

* Popolazione che vive nell'area urbata59.953 persone
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* Popolazione che vive nelle aree rurali5.027 persone
Colture permanenti 201 caffe

» Quantita di caffe prodotta (in granty 9.627 tonnellate
» Valore della produzione& 71,393 milioni di reais

* Area coltivata> 11.065 ettari

* Rendimento medie> 870 kg per ettaro

Dati Ocemg - Cooparaiso

* Produzione si caffe in sacctt 530.075 sacchi

* Numero di associat> 5.910 persone

* Numero di impiegat> 404 persone

» Impiegati senza scolarit2 0 persone

« Impiegati con scuola elementare completa e med@mpleta> 127 persone
« Impiegati con scuola media completa e superiorenmteta—> 151 persone

* Impiegati con scuola superiore completal10 persone

* Impiegati laureat> 16 persone

» Scolarita del president® Medio incompleto

* Area del municipio> 824,5 km?

* Popolazione del municipi®> 64.980 persone

e Capitale sociale medio per associato: 3.231,9@ reai

« Patrimonio netto medio per associato: 4.813,0&reai

» Esportazion> circa '80% del caffe prodotto viene esportatqrattutto verso

I'ltalia e il Giappone.

Dopo aver presentato le fonti da cui sono statupecati i dati, si procede al calcolo

degli indici.

Per quanto riguarda la sezione relativa alla aaniatiazione del territorio, sono stati

rilevati i seguenti indicatori:
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Dimensione del territorio

* Area del municipio> 824,5 km?2

» Totale area occupata dalle aziende agrie»l60.197 ha>601.97 km?
Popolazione

» Popolazione del municipie»64.980 persone

» Personale appartenente al settore agrieol®4.614 persone
Distribuzione della popolazione per eta e sesso

Figura 28: piramide demografica relativa al municigh Sdo Sebastido do Paraiso

GRUPFO
ANZIANO

GRUPPO ADULTO Il

GRUPPO GIOVANE _|——
|

Fonte: rielaborazione dati Censo Demografico 12§4,0

Come si puo vedere in figura 28, la piramide ég#ivsia a livello orizzontale che a
livello verticale. A livello orizzontale si notartee fasce distinte da una linea rossa che
rappresentano le tre fasce d’eta principali: lanptiche va da 0 a 19 anni, individua il
gruppo giovane (18.723 persone, di cui 9.114 den@&609 uomini); la seconda, che va
dai 20 ai 59 anni, individua il gruppo adulto ( 8®3 persone, di cui 18.631 donne e
18.262 uomini); la terza, che va dai 60 in su, vidiia il gruppo anziano (8.463
persone, di cui 4.597 donne e 3866 uomini). A lovgkrticale, invece, la popolazione é
divisa tra uomini (colore verde) e donne (coloraig).

Relazione tra la popolazione urbana e la popolazienrurale

» Popolazione urbang 59.953 persone
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» Popolazione rurale> 5.027 persone
Tasso di formalizzazione del mercato del lavoro
» Tasso di formalizzazione del mercato del lavoreritid al municipio> 53%
* Tasso di formalizzazione del mercato del lavoreritd alla cooperativa>
6,3%
Numero di stabilimenti
» Totale aziende agricole nella zo#a960 unita
* Aziende agricole di caffe» 556 unita
Rilevanza imprenditoriale
o 24,8%
Occupazione totale
* Occupazione totale riferita al municipi® 34.614 persone
* Occupazione totale riferita alla cooperatt¥a6.314 persone
Distribuzione degli impiegati della cooperativa perfasce di educazione
* Impiegati senza scolarita 0 persone
* Impiegati con scuola elementare completa e med@mpleta> 127 persone
« Impiegati con scuola media completa e superiorenmteta—> 151 persone
« Impiegati con scuola superiore completal10 persone
* Impiegati laureat> 16 persone

» Scolarita del president® Medio incompleto

Produzione lorda della cooperativa
» 530.075 sacchi
Valore della produzione di caffe
e 71,393 milioni di reais
Esportazioni
* 80% della produzione> 424.060 sacchi (esportati soprattutto verso idtal il
Giappone)
Capitale sociale medio per associato
* 3.231,90 reais
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Patrimonio netto medio per associato
e 4.813,02 reais

La prima sezione di analisi si riferisce alla cematzazione del territorio del municipio.

Un riferimento importante viene fornito dall'esterse del municipio e da quella
occupata dalla superficie agricola. Sebbene quBstu dato non prenda in
considerazione solamente le attivita agricole itdeal caffé ma in generale tutte le
attivita legate al settore primario, e utile pemgoendere in che percentuale il territorio
del municipio sia occupato da attivita agricole andudono ovviamente quelle legate
al caffe. Dall'analisi risulta che il territorio 880 Sebastido do Paraiso si estende per
824,5 km? e I'area dedicata alle attivita agricmbeupa 601.97 kmz; cio significa che la
superficie totale del municipio & occupata per3Po/della sua estensione da attivita

agricole.

La popolazione ammonta a 64.980 persone, di cél34lavorano nel settore agricolo.
Significa che piu del 50% degli abitanti di S&o &slfio do Paraiso e occupata in

impieghi legati all’agricoltura.

Dall’analisi dell'indicatore riferito alla piramidedemografica che analizza la
popolazione del municipio in base all’'eta e al sgssnota che la maggior parte degli
abitanti di Sdo Sebastido do Paraiso appartiemeuglbo giovane, ovvero alla fascia
d’eta che va dai 20 ai 59 anni. Questo dato € restreente significativo in quanto
permette di affermare che la forza lavoro in quéstotorio € numerosa e che il paese,
sebbene stia convergendo verso una struttura daffcagisimile a quella dei paese
industrializzati e con una popolazione prevalent@manziana, possiede ancora risorse

umane giovani e in grado di essere impiegate meltiemia locale in modo fruttuoso.

La relazione tra la popolazione urbana e quellaleupermette di affermare che la
popolazione e quasi totalmente concentrata a mddsscentro urbano e quindi si puo

dire che non vi sono espansioni significative gudiri del nucleo cittadino principale.

Infine, la sezione relativa alla caratterizzaziosh® territorio analizza il tasso di
formalizzazione del mercato del lavoro, diviso asdo relativo al municipio e tasso

relativo alla cooperativa. Secondo i dati pervedati’analisi effettuata sul municipio di
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Sdo Sebastido do Paraiso e sulla cooperativa Guospasi puo affermare che in
generale nel distretto vi € una media formalizzagidei rapporti tra aziende (53%),

mentre all’interno della cooperativa il livello fitirmalizzazione € molto basso (6,3%).

La sezione relativa agli indici caratterizzantstauttura produttiva offre un riferimento

per I'analisi delle aziende appartenenti al teriato

L’indice riferito al numero di stabilimenti & stawiviso in: stabilimenti agricoli e

stabilimenti di caffé. Il primo conta 960 unitasgécondo 556 unita, ovvero del totale di
aziende agricole presenti nel territorio del muypieicirca il 60% €& composto da
strutture che lavorano nel settore del caffe, g@@nte nella sua coltivazione e

produzione.

La rilevanza imprenditoriale stima la percentualargprese appartenenti al settore della
produzione del caffé rispetto al totale delle adeewperanti nel territorio. Per quanto

riguarda il municipio di Sao Sebastido do Parassa @ stimata al 24,8%.

Per quanto riguarda la popolazione occupata I'mdiene distinto in popolazione
occupata riferita al municipio e alla cooperatillaprimo indica che la popolazione
occupata nel municipio di S&o Sebastido do Pamisomposta da 34.614 persone; il

secondo indica che la popolazione impiegata nelgperativa conta 6.314 persone.

L’indice riferito alla distribuzione degli impieggter fasce di educazione e considerato
molto importante nell’analisi delle cooperative eglil aggregati di aziende in un paese
come il Brasile che sta emergendo e necessita sdrse umane e manodopera
qualificata e in grado di comprendere le necesditasviluppo del paese. Queste
caratteristiche infatti sono possedute solo dagmershe hanno ricevuto un’adeguata
educazione e che hanno quindi la possibilita dérespartecipi della crescita economica
del proprio paese. Per quanto riguarda la cooparé&tooparaiso, I'analisi mostra che il
31,5% degli impiegati € in possesso della qualiEmentare, ma non della qualifica
media (compreso il presidente della cooperativeéd7j5% possiede la qualifica media,
ma quella superiore risulta incompleta; 27% deygpiegati € in possesso di un diploma
di scuola superiore e solo il 4% degli impiegakhéreato. Si nota che la maggior parte
degli impiegati ha completato la scuola media ma qoella superiore, si pud quindi
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affermare che il grado di qualifica medio degli iegati della cooperativa Cooparaiso &

medio, avendo comungue una buona percentuale shpeicon un diploma superiore.

La terza sezione di analisi si riferisce ap@rfomancedella cooperativa. | dati
disponibili riguardano la produzione lorda, che amnta a 530.075 sacchi, il valore di
produzione del caffeé, che ammonta a 71,393 mililbmeais e alle esportazioni, le quali

ammontano a 424.060 sacchi all'anno.

Per quanto riguarda i dati del’Ocemg, si rilevaaapitale sociale medio per associato
di 3.231,90 reais ed un patrimonio netto mediogssociato di 4.813,02 reais.
4.3.2 Guaxupé

Ibge Censo Agrario 2006
* Numero di aziende agricole di cafléqffeaArabica)> 204 unita
» Totale numero di aziende agricote 392 unita

» Totale aziende del municipt® 2.072 unita

» Totale area occupata dalle aziende agrie»|#9.797 ettari
Ibge Censo Demografico 2010

» Totale persone attive sopra i 10 amni25.746 persone
» Totale persone attive sopra i 10 anni con un lavommale—> 14.909 persone
» Popolazione che vive nell'area urbatad6.464,2 persone (94%)

* Popolazione che vive nelle aree rurali2.965,8 persone (6%)
Colture permanenti 201 caffe

* Quantita di caffé prodotta (in gran® 4.499 tonnellate
* Valore della produzione 30,593 milioni reais

* Area coltivata> 4.999 ettari

* Rendimento medie» 899 kg per ettaro

Dati Ocemg - Cooxupé

* Produzione si caffé in saccht 4,319 milioni di sacchi
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* Numero di associat> 11.857 persone

* Numero di impiegat> 1.995 persone

» Impiegati senza scolarit 4 persone

« Impiegati con scuola elementare completa e med@mpleta> 616 persone
» Impiegati con scuola media completa e superiorenmpteta—> 910 persone
» Impiegati con scuola superiore completa391 persone

* Impiegati laureat> 74 persone

» Scolarita del president® Scuola superiore completa

* Area del municipio> 294 km?

e Popolazione del municipi®» 49.430 persone

» Capitale sociale medio per associato: 11.973,26 rea

« Patrimonio netto medio per associato: 41.614,74 rea

Gli indici relativi al municipio di Guaxupé ed alleooperativa Cooxupé vengono

riportati di seguito.

Dimensione del territorio

* Area del municipio> 294 km?

* Area aziende agricote 197,94 km?2
Popolazione

* Popolazione del municipi#® 49.430 persone

» Personale appartenente al settore agrieol®5.746 persone
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Distribuzione della popolazione per eta e sesso

Figura 29: piramide demografica relativa al muncigh Guaxupé

GRUPPO ADULTO

GRUPPO GIOVANE

Fonte: rielaborazione dati Censo Demografico 12§4,0

Come precedentemente affermato, le linee rosseiwdodo le fasce di eta della
popolazione in tre gruppi: Il gruppo giovane e costp dalle persone che hanno dai 0
ai 19 anni di eta (13.591 persone, di cui 6.6.23n@oe 6.968 uomini); il gruppo adulto
e composto dalle persone che hanno dai 20 ai 59damta ( 28.620 persone, di cui
14.279 donne e 14.341 uomini); il terzo gruppoinef &€ composto dalle persone che
hanno dai 60 anni in su (6.608, di cui 3.602 domBe006 uomini).
Relazione tra la popolazione urbana e la popolazienrurale

* Popolazione urban2— 46.480 persone

* Popolazione rurale> 2.950 persone
Tasso di formalizzazione del mercato del lavoro

» Tasso di formalizzazione del mercato del lavoreritid al municipio> 57%

» Tasso di formalizzazione del mercato del lavoreritid alla cooperative> 14%
Numero di stabilimenti

» Totale aziende agricole nella zo#a392 unita

» Aziende agricole di caff& 204 unita
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Rilevanza imprenditoriale
* 9.8%
Occupazione totale
* Occupazione totale riferita al municipi® 25.746 persone
» Occupazione totale riferita alla cooperatiwal 3.852 persone
Distribuzione degli impiegati della cooperativa perfasce di educazione
» Impiegati senza scolarita/scuola elementare incetagt 4 persone
* Impiegati con scuola elementare completa e med@mpleta> 616 persone
* Impiegati con scuola media completa e superiorenmpteta—> 910 persone
« Impiegati con scuola superiore complexa391 persone
* Impiegati laureat> 74 persone
» Scolarita del president® Scuola superiore completa
Produttivita lorda della cooperativa
* 4,319 milioni di sacchi
Valore della produzione di caffé
e 30,593 milioni di reais
Esportazioni
e 2,3 milioni di sacchi
Capitale sociale medio per associato
e 11.973,26 reais
Patrimonio netto medio per associato
e 41.614,74 reais

Di seguito viene effettuata un’analisi in baseisultati ottenuti.

La sezione iniziale riguarda la caratterizzaziored térritorio. Si commentano di
conseguenza gli indici relativi all'estensione iterrale, alla popolazione, alla

distribuzione della popolazione e al tasso di fdizaazione del mercato del lavoro.

Per quanto riguarda l'analisi delle caratteristi¢dbgitoriali relative al municipio di
Guaxupé, le informazioni ottenute dalla ricercauattt sul censo dell'lbge riportano

un’estensione del territorio pari a 294 kmz, di £0i7,94 occupati da aziende agricole.
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Da questi dati si ricava che il 67% del territodel distretto & occupato da attivita

appartenenti al settore primario.

La popolazione ammonta a 49.430 persone di cudB50fcupate in attivita agricole,
cio significa che il 52% della popolazione del nuipio si occupa di attivita legate al

settore primario, tra le quali vi e I'attivita diquluzione e coltivazione del caffé.

L’indice che rappresenta la distribuzione dellaglapione per eta e sesso mostra che il
gruppo adulto comprende la maggioranza degli abirgquesto va a confermare |l
fenomeno del “boom demografico” relativo al Bragilee era stato accennato quando si

e presentato l'indice.

Un ulteriore dato che descrive la popolazione eelazione tra la popolazione urbana e
quella rurale. Anche in questo caso si nota un'adtacentrazione degli abitanti nelle

zone centrali del municipio e una bassa concelminaznelle zone periferiche.

Infine, il tasso di formalizzazione del mercato daVvoro indica che a livello di
municipio la formalizzazione e abbastanza alta (b7#¥%entre per quanto riguarda la

cooperativa Cooxupé essa € abbastanza bassa (14%).

La seconda sezione riguarda la struttura produttelbaggregato e considera gli indici
relativi al numero di stabilimenti e aziende agiecpresenti nel territorio, alla rilevanza
imprenditoriale, all’occupazione totale e alla dimizione dell'impiego per fasce di

educazione degli impiegati.

Il primo indicatore si riferisce al numero di stiabienti presenti nella zona del
municipio e indica che sono presenti, per quanguarda il totale delle aziende
agricole, 392 unita mentre per quanto riguarda Aeerale che si occupano della
produzione e coltivazione del caffe le unitd amrannta 204. Cio significa che circa il
50% delle aziende agricole presenti nel distrettoGdiaxupé si dedicano alla

coltivazione e produzione del caffe.

L’indice relativo alla stima della rilevanza impuBtoriale per quanto riguarda il

distretto di Guaxupé e del 9,8%.
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Per quanto riguarda l'occupazione totale vi sone dfierimenti: il primo indica
I'occupazione totale riferita al municipio, la ggahmmonta a 25.746 persone e la

seconda indica le persone occupate nella coopar@aexupé, che sono 13.852.

L’ultimo indice appartenente alla sezione che deeda struttura produttiva si riferisce
alla distribuzione degli impiegati per fasce di ealzione. Esso viene riferito ai dati
offerti dal’Ocemg rispetto agli impiegati della auerativa Cooxupé. | risultati
mostrano che, sul totale di 1995 impiegati, lo 0j284 possiede un’educazione oppure
non ha completato la scuola elementare; il 30,9%sipde un’educazione elementare
ma un’educazione media incompleta; il 45,6% possigdeducazione media completa
e un’educazione superiore incompleta, il 19,6% lhdiploma superiore (tra cui il
presidente della cooperativa) e infine il 3,7%wéato. La maggior parte dei lavoratori
possiede un’educazione media completa ma non hano le scuole superiore. Si
puo quindi affermare che il grado di qualifica ealzionale della cooperativa € a livello

medio, con un’ampia fascia che possiede solo léfgpaaelementare.

L’ultima sezione di analisi prende in consideraeida performance e analizza gli indici
di produzione lorda, il valore della produzioneseekportazioni relativi alla cooperativa

Cooxupé.

La produttivita si attesta ad un livello di 4,319iami di sacchi da 60 kg di caffe con
riferimento al 2012.

Il valore della produzione si attesta a 30,593anildi reais.

Per quanto riguarda le esportazioni all’esterog esemontano a circa 2,3 milioni di

sacchi.

| dati relativi allOcemg rilevano che il capitaleociale medio per associato e di
11.973,26 reais e il patrimonio netto medio peoeisdo € di 41.614,74 reais.

4.3.3 Trés Pontas

Ibge Censo Agrario 2006

* Numero di aziende agricole di cafléqffeaArabica)> 939 unita

» Totale numero di aziende agricote 1.207 unita
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» Totale aziende del municipt® 1.223 unita

» Totale area occupata dalle aziende agrie»l84.642 ettari
Ibge Censo Demografico 2010

» Totale persone attive sopra i 10 amni28.963 persone
» Totale persone attive sopra i 10 anni con un lavommale—> 14.928 persone
* Popolazione che vive nell'area urbata46.280 persone

* Popolazione che vive nelle aree rurali7.580 persone
Colture permanenti 200® caffe

* Quantita di caffé prodotta (in gran® 27.750 tonnellate
» Valore della produzione& 231,712 milioni di reais

* Area coltivata> 18.500 ettari

* Rendimento medie» 1.500 kg per ettaro

Dati Ocemg - Cocatrel

* Produzione si caffe in saccht 1,2 milioni sacchi

* Numero di associatd 4.433 persone

e Numero di impiegatt> 397 persone

» Impiegati senza scolarit2 127 persone

* Impiegati con scuola elementare completa e med@mpleta> 139 persone
* Impiegati con scuola media completa e superiorenmieta—> 77 persone
» Impiegati con scuola superiore completad0 persone

* Impiegati laureat> 14 persone

» Scolarita del president® Superiori completate

* Area del municipio> 689 km?

* Popolazione del municipi®® 53.860 persone

» Capitale sociale medio per associgtal.647,62 reais

» Patrimonio netto medio per associa#0l5.684,59 reais

Gli indici relativi al territorio di Trés Pontas ngono riportati di seguito.
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Dimensione del territorio

* Area del municipio> 689 km?
* Area aziende agricol® 546,42 km?
Popolazione
* Popolazione del municipi®> 53.860 persone
* Personale appartenente al settore agrieel?d8.963 persone

Distribuzione della popolazione per eta e sesso

Figura 30: piramide demografico relativa al municigi Trés Pontas
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GRUPPO GIOVANE

Fonte: rielaborazione dati Censo Demografico 12§4,0

Come si nota dalla figura 30, la piramide di ethvallo verticale si divide in donne
(parte destra della figura, di colore giallo) e umingparte destra della figura, di colore
verde). Per quanto riguarda invece la suddivisiongzontale, si distinguono tre
gruppo: il primo identifica la popolazione giovafi&.547 persone, di cui 8.146 donne
e 8.401 uomini); il secondo identifica la popolamoadulta (30.506 persone, di cui
15.374 donne e 15.132 uomini); il terzo, infineentfica la popolazione anziana (6.110

persone, di cui 3.284 donne e 2.826 uomini).
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Relazione tra la popolazione urbana e la popolazi@rurale
» Popolazione urbang 46.280 persone
* Popolazione rurale> 7.580 persone
Tasso di formalizzazione del mercato del lavoro
» Tasso di formalizzazione del mercato del lavoreritid al municipie> 51%
» Tasso di formalizzazione del mercato del lavoreritib alla cooperative> 8%
Numero di stabilimenti
» Totale aziende agricole nella zo#al.207 unita
* Aziende agricole di caffe» 939 unita
Rilevanza imprenditoriale
* 76,8%
Occupazione totale
* Occupazione totale riferita al municipi® 28.963 persone
* Occupazione totale riferita alla cooperatt»a4.830 persone
Distribuzione degli impiegati della cooperativa perfasce di educazione
* Impiegati senza scolarita/scuola elementare incetagt 127 persone
« Impiegati con scuola elementare completa e med@mpleta> 139 persone
e Impiegati con scuola media completa e superiorenmmuieta—> 77 persone
« Impiegati con scuola superiore completad0 persone
* Impiegati laureat> 14 persone
» Scolarita del president® Superiori completate
Produzione lorda della cooperativa
* 1,2 milioni di sacchi
Valore della produzione di caffé
e 231,712 milioni di reais
Esportazioni
* N/D
Capitale sociale medio per associato
* 4.647,62 reais
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Patrimonio netto medio per associato
* 15.684,59 reais
Di seguito viene proposta un’analisi degli indiai gopra calcolati.

Per quanto riguarda la sezione riferita alla carattazione del territorio, I'area del
municipio di Trés Pontas si estende p89 kmz2, di cui 546,42 occupati da aziende
agricole. Cio dimostra che circa I'80% del terricodel distretto di Trés Pontas e
caratterizzato da coltivazioni e attivita inereati settore primario, tra cui quelle di

produzione e coltivazione del caffe.

Il secondo indice riferito all’analisi del terriiore quello che offre indicazioni sulla
popolazione del municipio considerato. In questsocka popolazione del municipio
ammonta &3.860 persone, di cui 28.963 occupate nel settgrieolo. | dati mostrano

quindi che circa la meta della popolazione ¢ attiglsettore primario.

Il terzo indice della sezione rappresenta la disttione della popolazione del territorio
in base all’'eta e al sesso attraverso la piramaeagrafica. Dalla sua analisi si rileva
che la popolazione appartenente al gruppo giovaredomina sulle altre, a

dimostrazione che anche il municipio di Trés Poptassiede una forza lavoro giovane

e con prospettiva di vita elevate.

Il quarto indice territoriale si riferisce alla agione tra la popolazione urbana e quella
rurale. Come nei municipi precedenti, anche petlguk Trés Pontas la popolazione

urbana é maggiore di quella rurale.

L'ultimo indice di questa sezione si riferisce at$o di formalizzazione del mercato del
lavoro, riferito sia al municipio in generale cHaaooperativa Cocatrel in particolare.
Il primo e 51% e significa che vi € una formalizoewe media; il secondo €, invece,
dell’'8% e indica una formalizzazione molto bassalldNcooperativa, in poche parole,
non esistono forme strutturate e formali nei rapdoa i lavoratori e tra le aziende che

fanno parte del sistema.

La seconda sezione analizza la struttura produttieb municipio di Trés Pontas

calcolando gli indici che si riferiscono al numedd stabilimenti, alla rilevanza
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imprenditoriale, all’occupazione totale e infindaatlistribuzione degli impiegati per
fasce di educazione.

Il numero di stabilimenti viene diviso in: numerbaziende agricole totali presenti nella
zona e numero di aziende che si occupano dellaupiage e coltivazione del caffe. Le
prima ammontano a 1.207 unita, le seconde a 938 saitolineando il fatto che circa il

78% delle aziende agricole totali si occupa dvaétiappartenenti al settore del caffe.
La rilevanza imprenditoriale del municipio si stiessere del 76,8%.

La popolazione occupata si riferisce sia al totlglide persone attive nel municipio sia al
totale delle persone attive all'interno della cagpea. Il primo mostra che le persone
attive nel settore primario di Trés Pontas s@88®63, il secondo indica che le persone

attive nella cooperativa sono 4.830.

L’indice riferito alla distribuzione degli impiegaper fasce di educazione mostra i
seguenti risultati: gli impiegati senza alcuna edimne o che possiedono
un’educazione primaria incompleta ammontano al 3gheimpiegati che possiedono
un’educazione elementare completa ma un’educazi@da incompleta ammontano al
35%; gli impiegati che fanno parte del gruppo clessede un’educazione media
completa ma non hanno completato le scuole supesimmontano al 19,4%; gli

impiegati con il diploma superiore ammontano all¥0,ed infine gli impiegato che
possiedono una laurea ammontano al 3,5%. All'anappena effettuata si nota che
laggregato di aziende in questione possiede degpiegati con un livello di

educazione molto basso.

La terza e ultima sezione di analisi presentangliai relativi alla performance, che sono

la produzione lorda, il valore della produzione @$portazioni.

La produzione riferita alla cooperativa Cocatrel 2012, si attesta a 1,2 milioni sacchi
da 60 kg di caffé.

Il valore della produzione ammonta a 231,712 milatirreais.

Per quanto riguarda le esportazioni estere, invem® si hanno dati.
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4.4 Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
4.4.1 Patrocinio

Ibge Censo Agrario 2006

* Numero di aziende agricole di caffédqffeaArabica)> 943 unita
» Totale numero di aziende agricote2.712 unita
» Totale aziende del municipt® 2.773 unita

» Totale area occupata dalle aziende agrie»|£85.140 ettari
Ibge Censo Demografico 2010

e Totale persone attive soprai 10 arni43.763 persone
» Totale persone attive sopra i 10 anni con un lavommale—> 19.073 persone
* Popolazione che vive nell'area urbatarz2.758 persone

» Popolazione che vive nelle aree rurali9.713 persone
Colture permanenti 2011 - caffe

* Quantita di caffé prodotta (in gran® 31.435 tonnellate
» Valore della produzione& 251,480 milioni di reais

» Area coltivata> 29.768 ettari

* Rendimento medie» 1.055 kg per ettaro

Dati Ocemg - Expocaccer

* Produzione si caffe in saccht 737.461 sacchi

* Numero di associat> 402 persone

* Numero di impiegat> 158 persone

» Impiegati senza scolarita/scuola elementare incetagt 37 persone

* Impiegati con scuola elementare completa e med@mpleta> 38 persone
e Impiegati con scuola media completa e superiorenmuteta—> 56 persone

» Impiegati con scuola superiore completa20 persone

* Impiegati laureat> 7 persone

» Scolarita del president® scuole medie incomplete
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* Area del municipio> 2.838 km?
» Popolazione del municipi®» 82.471 persone
» Capitale sociale medio per associat@4.657,43 reais

« Patrimonio netto medio per associa#o7/7.693,72 reais

Gli indici relativi al municipio di Patrocinio songortati di seguito.
Dimensione del territorio

* Area del municipio> 2.838 km?

» Totale area occupata dalle aziende agrie»|&.851 km?

* Area Expocacce> 370 km?

Popolazione
» Popolazione del municipi®> 82.471 persone

* Personale appartenente al settore agrieol43.763 persone
Distribuzione della popolazione per eta e sesso
Figura 31: piramide demografica relativa al muniigh Patrocinio
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Fonte: rielaborazione dati Censo Demografico 12§4,0
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Come si puo notare dalla figura 31, la sezioneicadet divide la popolazione maschile
(di colore verde) dalla popolazione femminile (dlare giallo). Le sezioni orizzontali,
invece, individuano tre distinti gruppi: il gruppgiovane, che comprende le persone dai
0 ai 19 anni (25.341, di cui 12.186 donne e 13.w6/ini); il gruppo adulto, che
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comprende le persone dai 20 ai 59 anni (47.44%pergdi cui 23.227 donne e 24.217
uomini); e infine il gruppo anziano, che comprete@ersone dai 60 anni in su (8.581,
di cui 4.589 donne e 3.992 uomini).
Relazione tra la popolazione urbana e la popolazi@rurale
» Popolazione urbang 72.758 persone
* Popolazione rurale 9.713 persone
Tasso di formalizzazione del mercato del lavoro
» Tasso di formalizzazione del mercato del lavoreritid al municipie> 43,6%
* Tasso di formalizzazione del mercato del lavoreriid alla cooperativa>
39,3%
Numero di stabilimenti
» Totale aziende agricole nella zoa2.712 unita
» Aziende agricole di caffé& 943 unita
Rilevanza imprenditoriale
s 34%
Occupazione totale
* Occupazione totale riferita al municipi® 43.763 persone
* Occupazione totale riferita alla cooperati»ab60 persone
Distribuzione degli impiegati della cooperativa perfasce di educazione
» Impiegati senza scolarita/scuola elementare incetagt 37 persone
* Impiegati con scuola elementare completa e med@mpleta> 38 persone
e Impiegati con scuola media completa e superiorenmuieta—> 56 persone
« Impiegati con scuola superiore completa20 persone
* Impiegati laureat> 7 persone
» Scolarita del president® scuole medie incomplete
Produzione lorda della cooperativa
e 737.461 sacchi
Valore della produzione di caffé
» 251.480 milioni di reais
Esportazioni
« N/D

117



Capitale sociale medio per associato
e 24.657,43 reais

Patrimonio netto medio per associato
* 77.693,72 reais
Di seguito vengono riportati e analizzati gli indialcolati sopra.

Per quanto riguarda la sezione relativa alle aanatiche del territorio, I'indice riferito
all'estensione del municipio mostra che I'area [lairocinio si estende per 2.838 km?,
di cui 1.851 occupati da aziende agricole, tra lmliqc’é anche la cooperativa

Expocaccer, che occupa da sola 370 kmz2.

La popolazione del distretto ammonta a 82.471 mexsdi cui 43.763 impiegati in
attivita legate al settore agricolo. Questi datit@meano che piu del 50% della

popolazione del municipio lavora nel settore adaco

Un terzo indice appartenente alla sezione che zmaalil territorio € la piramide
demografica, che studia la distribuzione della pagione in base all’'eta ed al sesso.
Anche in questo caso il gruppo adulto contiene pijpolazione rispetto a quello
giovane e anziano. Emerge chiaro ancora una valaecil fenomeno del “boom

demografico” sia fortemente presente in questéaeal

L’indice riferito alla relazione tra la popolazionebana e quella rurale indica ancora
una volta una maggior concentrazione di popolaziaile zone urbane rispetto a quelle

rurali e periferiche.

Per quanto riguarda il tasso di formalizzazionendetcato del lavoro esso e stato diviso
in: tasso di formalizzazione del lavoro relativonalinicipio e tasso di formalizzazione
del lavoro riferito alla cooperativa. Il primo amnta a 43,6%, sottolineando un
formalizzazione abbastanza bassa; il secondo invatenonta a 39,3%, che
normalmente si considera un tasso basso, ma nsgiédtaltre cooperative analizzate in
questo studio, spicca di molto. Quindi si puo doke, nonostante il tasso di
formalizzazione del mercato del lavoro della coapea non sia a livello assoluto

elevato, rispetto a quello delle altre cooperathastra che le relazioni tra lavoratori e
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tra imprese appartenenti all’aggregato in questsmr® ad un livello di formalizzazione

pil avanzato nella cooperativa Expocaccer.

La sezione relativa alla struttura imprenditorietenprende gli indici riferiti al numero
di stabilimenti, alla rilevanza imprenditoriale,laal popolazione occupata e alla

distribuzione degli impiegati per fasce di educagio

Il numero di stabilimenti agricoli in generale ammta 2.712 unita, quello riferito alle
aziende che lavorano nel settore del caffée ammar@43 unita. Da cio si deduce che
del totale di aziende agricole presenti nel digirdt Patrocinio, circa il 35% appartiene
al settore del caffe.

L'indice che stima la rilevanza imprenditoriale jlenunicipio di Patrocinio e del 34%.

La popolazione occupata riferita al municipio amtacm 43.763 persone, quella riferita
alla cooperativa ammonta a 560 persone.

Per quanto riguarda la distribuzione degli impieghdlla cooperativa per fasce di
educazione, si sono ottenuti i seguenti risulgditiimpiegati appartenenti al gruppo con
un’educazione elementare incompleta ammontano afl%3 gli impiegati che

possiedono un’educazione elementare completa meducazione media incompleta
ammontano al 24,1% (compreso il presidente delgpetiva); gli impiegati che sono
in possesso di un’educazione media completa ma rdeducazione superiore
incompleta ammontano al 35,4%; gli impiegati chespedono un diploma superiore
ammontano al 12,7% e infine gli impiegati in possedi una laurea ammontano al

4,4%. In questo caso la maggioranza degli impiggesiede un’educazione media.

La terza sezione di analisi si riferisce alla perfance della cooperativa e analizza gli
indici relativi alla produzione lorda al valore deproduzione e alle esportazioni della

cooperativa.

La produzione lorda nell'anno 2012 per la coopesattxpocaccer e stata di 737.461

sacchi di caffe da 60 kg.
Il valore della produzione si attesta a 251,480amildi reais

| dati delle esportazioni, invece, non sono sti disponibili.
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Il capitale social medio per associato ammonta.85%443 reais, mentre il patrimonio

netto medi per associato ammonta a 77.693,72 reais.

4.5 Tabella riassuntiva e commenti

Dopo aver presentato gli indici e averli rielaborast modo che potessero essere
applicati ai municipi e alle cooperative prese amsiderazione, si ritiene utile proporre

uno schema riassuntivo in cui vengono riportasultati finali.

Tabella 6: riassunto degli indici calcolati
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INDICI

S&o Sebastido do Paraiso

Guaxupé

Trés Porsa

Patrocinio

DIMENSIONE DEL

Area municipio: 824,5 km?

Area del municipio: 294 ki

Area del Municipio: 689 ki

Area del Municipio: 2.838 kfn
Area aziende agricole: 1.851 k(65%)

persone (27,2%)
Impiegati laureati: 16 persone (4%)

persone (19,6%)
Impiegati laureati: 74 persone (3,7%)

Impiegati con scuola superiore comple

40 persone (10,1%) |

mpiegati laureati: 14 persone (3,5%

ta: 20 persone (12,7%)
Impiegati laureati: 7 persone (4,4%)

) e 2 (720 . o 0 . S )

TERRITORIO Area aziende agricole: 601,97 km?2 (73%) Area aziende agricole: 197,94 k(67%) Area aziende agricole: 546,2 k(80%) Area cooperativa: 370 Kni20%)
o POPOLAZIONE Municipio: 64.980 persone Municipio: 49.430 persone Municipio: 53.860 persone Municipio: 82.471 persone
B Settore agricolo: 34.614 persone (53,3%) Settore agricolo: 25.746 persone (52,8%) | Settore agricolo: 28.963 persone (53,8%pettore agricolo: 43.763 persone (53,1%0)
£
g Gruppo giovane: 18.723 persone (9.114 donne&Gruppo giovane: 13.591 persone (6.623 donheGruppo giovane: 16.547 persone (8.146Gruppo giovane: 25.341 persone (12.186
2 DISTRIBUZIONE 9.609 uomini) (29,2%) 6.968 uomini) (27,9%) donne, 8.401 uomini) (31,1%) donne, 13.155 uomini) (31,2%)
T | DELLA POPOLAZIONE Gruppo adulto: 36.893 persone (18.631 donpeGruppo adulto: 28.620 persone (14.279 donneGruppo adulto: 30.506 persone (15.3Y4 Gruppo adulto: 47.444 persone (23.247
[} PER ETA' E SESSO 18.262 uomini) (57,6%) 14.341 uomini) (58,6%) donne, 15.132 uomini) (57,4%) donne, 24.217 uomini) (58,3%)
g Gruppo anziano: 8.463 persone (4.597 donme,Gruppo anziano: 6.608 persone (3.602 donne,Gruppo anziano: 6.110 persone (3.284 Gruppo anziano: 8.581 persone (4.589
N 3.866 uomini) (13,2%) 3.006 uomini) (13,5%) donne, 2.826 uomini) (11,5%) donne, 3.992 uomini) (10,5%)
@©
N
E RIECIJ_QSII?AI\IZIIEJI\T; _ _ Popolazione urbana: 46.280 personge  Popolazione urbana: 72.758 persone
Q URBANA E Popolazione urbana: 59.953 persone (92,3%) Popolazione urbana: 46.480 persone (94% (85,9%) (88,2%)
IS POPOLAZIONE Popolazione rurale: 5.027 persone (7,7% Popolazione rurale: 2.950 persone (6%) Popolazione rurale: 7.580 persone Popolazione rurale: 9.713 persone
< RURALE (14,1%) (11,8%)
@)

TASSO DI
FORMALIZZAZIONE Municipio: 53% Municipio: 57% Municipio: 51% Municipio: 43,6%
DEL MERCATO DEL Cooperativa 6,3% Cooperativa: 14% Cooperativa: 8% Cooperativa: 39,3%
LAVORO
NUMERO DI Aziende agricole: 960 unita Aziende agricole: 392 unita Aziende agricole: 1.207 unita Aziende agricole: 2.712 unita
STABILIMENTI Aziende di caffé: 556 unita (57,9%) Aziende di caffé: 204 unita (52%) Aziende di caffée: 939 unita (77,8%) Aziende di caffé: 943 unita (34,8%)
®© RILEVANZA 0 0 0 0
E IMPRENDITORIALE 25% 9.8% 76,8% 34%
)
'8 OCCUPAZIONE Municipio: 34.614 persone Municipio: 25.746 persone Municipio: 28.963 persone Municipio: 43.763 persone
s TOTALE Cooperativa: 6.314 persone Cooperativa: 13.852 persone Cooperativa: 4.830 persone Cooperativa: 560 persone
Q
c mpiegati senza scolarita/scuola
Impi i larita/ |

'% Impiegati senza scolarita/scuola elementarie  Impiegati senza scolarité/scuola elementarg elementare in(c302n01/p)leta: 127 persong eII ;nn;: ;gtglsiigzif?g:.r ig‘;/sceur(;lgne
ﬁ incompleta: O persone incompleta: 4 persone (0,2%) Impieaati con scTJoIa elementare 23 4(;) olp
= DISTRIBUZIONE Impiegati con scuola elementare completaje - Impiegati con scuola elementare completa con?plegta e media incompleta: 139 | Impiegati con scuo’Ia (Oelementare completa
) , media incompleta: 127 persone (31,4%) media incompleta: 616 persone (30,9%) o o . o
% DELL L’ngg CD)IPER Impiegati con scuola media completa e | Impiegati con scuola media completa e super| OB Lieqati cgr?rzé):glfrﬁe{o(j)ia completale elnTeig'E;Lingg:]nFs)lcﬂgl'a3§]£§i§%2;(zlgt’; f)
= superiore incompleta: persone (37,4% incompleta: persone (45,6% S - 9 i
< EDUCAZIONE Impie ;elti C'On scuolla sulse%iore com Igzaﬁ/lo Im ié ati corll scu?)lla?su eriore ggrr?o/leta' 391 zur?enore incompleta: 77 persgne supsrlo%e incompleta: 56 persone?35,4 J/O)
O pleg P pleta: pieg p pleta: 33 (19,4%) Impiegati con scuola superiore completa:
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INDICI

S&o Sebastido do Paraiso

Guaxupé

Trés Porsa

Patrocinio

Performance

PRODUZIONE LORDA

530.075 sacchi

4,319 milioni di sacchi

1,2 milidnsacchi

737.461 sacchi

VALORE DELLA
PRODUZIONE

71,393 milioni di reais

30,593 milioni di reais

312712 milioni di reais

251,480 milioni di reais

TASSO DI
ESPORTAZIONE

424.060 sacchi

2,3 milioni di sacchi

N/D

N/D

Ocemg

CAPITALE SOCIALE
MEDIO PER
ASSOCIATO

3.231,90 reais

11.973,26 reais

4.647,62 reais

2/B85eais

PATRIMONIO NETTO
MEDIO PER
ASSOCIATO

4.813,02 reais

41.614,74 reais

15.684,59 reais

93778 reais

* Prima di procedere con il commento alla tabedlaijtiene utile specificare che i municipi analfizcostituiscono i centri pitl importanti per lergspettive cooperative ma non gli unici luoghicini esse possiedono aziende e stabilimenti.

Pertanto I'analisi comparativa di alcuni indicieriti sia ai municipi che alle cooperative non vemg effettuate, in quanto non avrebbero sensodog@icsi limita quindi a citare I'indice, senza analisi specifica.

122



E’ doveroso a questo punto commentare i risultétenati, non per fornire una
soluzione su quale tra i 4 municipi sia piu contp&ti ma per capire quali possono
essere le differenze, a volte minime, tra realtd stanno attraversando una fase di
sviluppo e che devono organizzare le loro strutimrenodo da creare un tessuto
produttivo dinamico, che risponda alle necessiigpaeoli e medi imprenditori che lo
costituiscono e che allo stesso tempo sia competita livello nazionale e

internazionale.

Dalla tabella riassuntiva presentata nella pagreagglente si nota che in tutti i municipi
considerati la percentuale di territorio occupaaadiende agricole € molto elevata. In
particolare viene evidenziato che, sebbene Patoodigtenga la superficie maggiore a
livello di municipio, la predominanza di terre ¢edite risulta essere quella del distretto
di Trés Pontas, nel quale I'80% del territorio €wmato da attivita inerenti al settore
primario. | restanti distretti mostrano comunquevate percentuali di occupazione del
territorio municipale per attivita agricole; essifatti, detengono tutti percentuali che
superano il 50%. Cio significa che in ognuno denmipi analizzati piu della meta del
territorio € adibita all’attivita agricola.

L’indice della popolazione rileva semplicementauimero di abitanti del municipio. In
questo caso il distretto di Patrocinio € il prinma t quattro analizzati, avendo una
popolazione totale di 82.471 persone. Seguono $&asido do Paraiso cat¥.980
persone, Trés Pontas con 53.860 persone e infirrxupeé con 49.430 persone. La
tabella propone anche il riferimento al totale @agbopolazione agricola che lavora
all'interno di ogni municipio. Questa ulteriore amfazione ¢ utile in quanto fornisce la
possibilita di calcolare, sul totale della popaotend, la percentuale di lavoratori agricoli.
Come si pud notare, in tutti i municipi analizzéi percentuale di popolazione
impegnata nel settore agricolo € superiore al 5e¥talale della popolazione. Questo
dato, insieme al precedente, dimostra la grandeoritapza per questi territori
dell’attivita agricola che, come accennato prectslaente, non si riferisce solo alla
coltivazione e produzione di caffe, pero fa comgdeze al lettore che questi territori

sono estremamente inclini a questo tipo di attivita

L’indice che misura la distribuzione della popota®m secondo la piramide demografica
mostra che esiste una certa omogeneita tra i npiniti poche parole, il gruppo
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giovane contiene pressoché lo stesso numero dipeia ogni distretto e cosi anche |l
gruppo adulto e il gruppo anziano. Si nota comtuiite e quattro le realta analizzate il
gruppo piu numeroso sia quello adulto, compost@elaone cha hanno dai 20 ai 59
anni. Questo permette di affermare, come gia fattprecedenza, che il Brasile sta
percorrendo il passaggio da paese in via di svdupp cui la percentuale di
popolazione con meno di 15 anni & preponderanggeae industrializzato, in cui la
popolazione tende ad invecchiare. In questa faBeasile sta usufruendo del “boom
demografico”, che porta il paese ad avere una parake molto alta di risorse umane
nella fascia di eta in cui possono essere impiegatee forza lavoro utile. Infatti, come
si puo vedere dalla tabella la percentuale di popohe appartenente al gruppo adulto

nei quattro municipi considerati ruota mediamenterao al 58%.

Come si puo notare dalla tabella in tutti i munigf® la prevalenza di popolazione
urbana rispetto a quella rurale. | distretti di Sbastido do Paraiso e di Guaxupé, in
particolare, tra tutti presentano percentuali redatilla popolazione urbana molto alte,

che superano il 90%.

L’indice che misura il tasso di formalizzazione dercato del lavoro ha I'obiettivo di
indicare, come gia affermato in precedenza, seHliante preso in considerazione e
caratterizzato da legami tra aziende e attori firmanformali. In questo studio si
analizza sia il tasso relativo al municipio sitagso relativo alla cooperative. La tabella
indica che, tra i quattro municipi, quello cara#teato dalla piu alta percentuale di
formalizzazione relativa al municipio € Guaxupé contasso del 57% , mentre quello
con la percentuale piu alta di formalizzazionetredaalla cooperativa € Patrocinio con
un tasso del 39,3%. E’ interessante notare questiwe in quanto esso mostra le
potenzialita di un aggregato di imprese per quarnguarda la creazione di
un’organizzazione complessa e articolata. | rapp@tmali all'interno di una
cooperativa, in questo caso, permettono la fornmazai gerarchie e livelli che portano
a una struttura ordinata e rispettosa delle regoippste per il buon funzionamento

dell’attivita in questione.
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Il secondo gruppo di indici che sono stati applieatmunicipi e alle cooperative di
riferimento appartengono al gruppo che analizzacdeatterizzazione produttiva. |l
primo indice si riferisce al numero di stabilimeptesenti nell’area considerata. Anche
in questo caso si € posta una distinzione tra Istediti agricoli e stabilimenti che
svolgono attivita strettamente legate alla coltivae e produzione del caffe. Questa
distinzione permette di confrontare i due indicpagienenti allo stesso municipio e di
calcolare la percentuale di aziende di caffe stdléodelle aziende agricole presenti.
Come si puo notare dalla tabella il municipio nehlg la percentuale di aziende di caffé
sul totale di aziende agricole &€ maggiore e Tré&#d®p con un tasso del 77,8%. Questo
dato dimostra come il municipio in questione siaattarizzato non solo in maniera
predominante dall'attivita agricola rispetto agltriatre ma che, tra tutti i distretti
analizzati, a Trés Pontas le attivita maggiormentdte a livello agricolo si riferiscono

alla produzione e coltivazione di caffe.

L’indice relativo alla rilevanza imprenditoriale iabiettivo di stimare la percentuale
delle aziende localizzate nel municipio che svotgprincipalmente attivita legate alla
produzione e coltivazione del caffé su totale deltéeende presenti. Anche in questo
caso il distretto di Trés Pontas possiede il tgggaelevato, ossia il 76,8%. Cio indica
che esso ée il municipio in cui le aziende di caf®é®o la maggioranza rispetto al totale
delle aziende. Per quanto riguarda i restanti nipingi puo notare che, a parte per
Patrocinio che possiede una percentuale del 34%leleanza imprenditoriale non e

particolarmente elevata.

L’indice che analizza la distribuzione della poidae in base alle fasce di educazione
permette il confronto tra i 4 municipi in base afercentuali delle cinque classi
individuate. La prima classe si riferisce agli iegati della cooperativa che non
possiedono un’istruzione o che possiedono un’edocazelementare non completa e,
come mostra la tabella, la percentuale piu aliguiesta classe é riferita alla cooperativa
Cocatrel di Trés Pontas (32,9%). La seconda classderisce agli impiegati che
possiedono un’istruzione elementare completa emsdia incompleta. Questa classe é
predominante nella cooperativa Cocatrel di Tréstd&ooon un tasso del 35%. La terza
classe fa riferimento agli impiegati che possiedanistruzione media completa e una

superiore incompleta. La classe di riferimento paksil maggior numero di impiegati
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nella cooperativa Cooxupé di Guaxupé, con un tae$ol5,6%. La quarta classe si
riferisce agli impiegati che possiedono un’istru@csuperiore completa. Questa classe
e predominante all’interno della cooperativa Coazar di S&o Sebastido do Paraiso,
con un tasso del 27,2%. Infine, l'ultima classentdea gli impiegati che hanno
ottenuto un diploma di laurea. Essa €& piu popategtita cooperativa Expocaccer di
Patrocinio, con una percentuale del 4,4%.

Il terzo gruppo di indici tratti dallo studio di ReSist si riferisce alla performance dei
distretti presi in analisi. Gli indici applicati so la produzione lorda, il valore della
produzione e la quantita delle esportazioni relaaile cooperative. Il primo indice
mostra che, tra le quattro cooperative considerpiella piu produttiva in termini di
quantita di sacchi & Cooxupé, con 4.,319 miliorsatichprodotti nel 2012. Il secondo
indice individua il maggior valore della produzionel distretto di Patrocinio, con
251,480 milioni di reais.ll terzo indice, invecegdisponibile solamente per i distretti di
Séao Sebastido do Paraiso e Guaxupé, mentre nonwidsiti disponibili per quelli Trés
Pontas e di Patrocinio. Analizzando le informazi@andisposizione, si puo dire che
I'esportatore maggiore tra le cooperative CooparasCooxupé &€ Cooxupé, con 2,3

milioni di sacchi di caffe esportati.

Gli indici relativi a Ocemg riguardano il capitakociale medio per associato e |l
patrimonio netto medio per associato. La tabellademwzia che la cooperativa

Expocaccer detiene i livelli piu alti di entrambi igdicatori citati.
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5. Conclusioni

Il lavoro di ricerca di informazioni e di dati utper creare lo studio effettuato ha offerto
I'opportunita di approfondire I'evoluzione dellaosf socio — economica del Brasile, le
fasi che ne hanno segnato I'ascesa nel mercatoiaderali settori predominanti della

sua economia.

La prima parte del lavoro svolto ha permesso duaaljare il percorso di crescita e
trasformazione del Brasile da paese povero a patemmndiale, a dimostrazione che
l'implementazione di politiche sociali ed econongcloculate ed efficaci possono
tramutare il tessuto di un paese. | cambiamerituzbnali che si sono susseguiti in
Brasile a partire dagli anni Novanta hanno incexttvlo sviluppo della cosiddetta
classe media, la quale é stata ed e tutt'ora ibneothe muove I'economia del paese.
Grazie a essa infatti il Brasile ha assistito allscita e all’'organizzazione degli
aggregati di imprese sottoforma di distretti préidutma anche di cooperative, che
promuovono le attivita di piccoli e medi imprendite contribuiscono alla creazione di

un nuovo tessuto imprenditoriale.

Questa struttura organizzativa basata sulla caléetiane tra piccole aziende che in
passato hanno avuto difficolta ad affrontare il catw, dominato da multinazionali,

unita alla grande abbondanza di risorse naturabgmnti in Brasile pone le basi per fare
di questo paese una delle piu grandi economie dadm Le risorse naturali, agricole e
minerarie permettono lo sviluppo di molti settotbaomici e grazie alla struttura degli
aggregati di impresa molti piccoli e medi imprendihanno la possibilita di entrare nel

mercato.

Il lavoro di tesi svolto si € concentrato sull'asaldi una particolare situazione
economica in fase di sviluppo: la filiera del caff@some analizzato nella seconda parte
dell’elaborato, il Brasile € il primo produttore edportatore mondiale di caffe e la sua
produzione si concentra nello stato del Minas Gesafuato nella regione Sud — Est del
paese. Questo settore e da sempre uno dei fatoramti del’economia del Brasile e
negli ultimi tempi il tessuto imprenditoriale e iigzionale sta mutando da
un’organizzazione caratterizzata da cooperative heiscono i piccoli e i medi

produttori verso forme di consorzio e distretto dutbivo. E’ stata quindi effettuata
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un’indagine di un ambiente in trasformazione, e bti@ creato delle potenziali

problematiche di attuazione.

Il lavoro di analisi e ricerca sistematico applacad una situazione dinamica e in
crescita, infatti, & costellato di difficolta rala al reperimento di informazioni certe.
Come accennato all'inizio del Capitolo 4, spessaoi@dnalisi basata sulla teoria e sulla
letteratura si preferisce uno studio della reafttaquestione che permette di trovare
informazioni perlomeno coerenti con I'ambiente &@zrato Per far cio si utilizzano

alcuni indicatori che aiutino ad analizzare laatione e forniscano dei risultati veritieri

e abbastanza sicuri.

Nel caso della filiera produttiva del caffé neltate del Minas Gerais, primo produttore
brasiliano di questaommodityche viene consumata ogni giorno da miliardi dspae,
sono stati utilizzati alcuni indici tratti da RedstS Ocemg e dl Censo Demografico e

Agricolo di Ibge.

Prima di applicare gli indici & stata svolta un’ésiali ricerca degli aggregati produttivi
piu interessanti e piu importanti dello stato. Qussno stati individuati nelle zone del
Cerrado e del Su e Sud — Est del Minas Gerais. Wita individuati i municipi da

analizzare sono state individuate le cooperaticai @juesti municipi fanno riferimento

ed & cominciata la fase di raccolta delle inforrnarze dei dati.

Il lavoro di analisi della filiera del caffe, e iparticolare del segmento relativo agli
aggregati formati dai produttori, offre innanzitutina panoramica delle maggiori realta
di questo settore e permette un confronto tra guéstsecondo luogo il lavoro svolto
porta ad affermare che il settore di produzione eottivazione del caffe offre una
miriade di possibilita per i piccoli e medi prodrit infatti, grazie all'associazionismo e
all'inserimento di nuove tecnologie e di nuovi m@oari essi hanno I'opportunita non
solo di incrementare a livello quantitativo il paitb, ma anche di migliorarlo a livello
qualitativo, integrando un valore aggregato chemette di differenziare il prodotto
finale. La differenziazione del prodotto sta diado un fattore di vantaggio
competitivo molto importante anche nel settore clfe interno al paese; i nuovi
consumatori, infatti, pongono molta attenzione dilerse caratteristiche del prodotto
finito e la filiera del caffé brasiliana sta cerdandi evolversi in questa direzione non
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solo per acquisire piu clienti, ma anche perchguiesto modo il valore aggiunto rimane

all'interno del paese, incrementando I'economia.

Le realta analizzate, in base ai risultati otteredi esposti nella tabella conclusiva,
hanno le caratteristiche e le dimensioni per svelggiesto tipo di cambiamento in
quanto hanno abbastanza potere economico e rigoraae disponibili per effettuare

investimenti in macchinari kenow — how

Il percorso di strutturazione e di espansione norcego privo di difficolta e
problematiche, prima fra tutte la capacita deltéusioni e delle aggregazioni stesse di
sapersi organizzare in maniera efficace ed effieiendi saper sfruttare al meglio le
opportunita offerte dall'integrazione tra tecnokgisaper fare e nuove strutture
organizzative. Il processo, a detta degli addett@sori, &€ ancora in fase embrionale e
dovranno essere attuate azioni oculate da parte dejanizzazioni piu importanti, in
guanto sono esse a trascinare l'intero settorevolteione della situazione nello stato
del Minas Gerais per quanto riguarda la filieraaife € dunque molto interessante da
studiare e approfondire in quanto & 'emblema dnean paese, grazie a nuove forme

organizzative, puo riposizionare il suo ruolo alig nazionale ed internazionale.
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voglio citare i vostri nomi perché siete importamtbgnuno a modo proprio mi ha dato
sostegno e mi ha sempre incitato a non mollareralgrazie a: nonno Rino e nonna
Maria, Chiara, Francesco, Aoke Giada, Sergio, Lukcisa, Alice, Antonia, Antonio,

Andrea, Michele, Giovanna, Silvano, Arianna, AngeliGabriella, Luciano, Simone,

Paolo, Flavio, Lucia, Mattia, Giada, nonna Angeleoano Mariano.
Arianna..

Anche per te servirebbero pagine e pagine, perekériderti non e facile. Mi limito
allora a dirti “grazie”. Grazie perché in ogni mam ci sei stata e non hai mai lasciato

il mio fianco, anche se a volte sarebbe stato giid mollare tutto. Grazie perché da 22
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anni sei la mia migliore amica. Ed infine graziegh@ so che anche se la vita ci portera
distanti I'una dall’altra, quel posto al mio fiansara sempre riservato a te.

Alessia, Elena, Martina, Gloria, Eleonora, Franaesc

Posso ritenermi davvero una persona fortunatahpdro I'onore di chiamare ognuna di
voi “amica”. Alessia, Martina, Elena: la nostra ampia dura davvero da una vita e
nonostante gli alti e bassi sta continuando. Vgnazio per essere cresciute insieme a
me e per avermi dato I'opportunita di confrontagon voi, persone di grande valore.
Gloria, Francesca, Eleonora: la nostra amicizibac@ata all’'universita e davvero non
avrei mai creduto possibile che persone diverseecomi potessero coltivare un
rapporto cosi profondo. Grazie per farmi vedertatid bello e buffo delle cose, ma
grazie anche per essermi di supporto e di aiutodpée difficolta e le sfide mi mettono

alla prova.
Elisa ed Elisa..

Siete state una bellissima ed inaspettata sorpréka.l'avrebbe mai detto che
condividere un appartamento per tre mesi ci avrebbe unite quasi da considerarci
sorelle 'una per l'altra? Conoscervi € stato ugate; la vostra amicizia e i momenti
passati insieme sono per me fonte di gioia e dgath. Grazie per avermi permesso di
entrare nel vostro mondo e per regalarmi ogni volta ci vediamo momenti veri di

confronto e amicizia.
Leonardo, Francesco, Marco, Riccardo, Mauro, RawaBGiuseppe, Marco..

Grazie a voi, amici miei, perché mi regalate momeindivertimento e risate, ma anche
perché siete in grado di darmi il supporto necéssgmando ne ho bisogno. Grazie
perché mi fate sempre sorridere anche quando ndw neglia o sono presa dalle mie

preoccupazioni. Siete la mia medicina per il buorote.

Un ringraziamento particolare voglio riservarloim® al professore che mi ha aiuto
nella stesura della tesi, Mario Volpe. | suoi cghsmi sono stati preziosi e la sua

professionalita mi ha aiutato ad appassionarmi&ppdofondire agli argomenti trattati.
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